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Introducéo

O presente Relatério de Gestdo constitui o instrumento formal de prestacdo de contas da
Secretaria de Estado do Planejamento (SEPLAN) referente ao exercicio de 2025, elaborado em
cumprimento ao art. 111, § 2° da Constituicdo Estadual e as normas técnicas do Tribunal de
Contas do Estado do Amapéa (TCE-AP). O documento esta estruturado de forma a permitir uma
visdo sistémica da gestdo, dividindo-se em duas grandes frentes: a Parte Geral (se¢des 1 a 12), que
detalha a identidade organizacional, o planejamento, a governanca e a execugdo orcamentaria; e a
Parte Especifica (se¢es 13 a 18), que aborda competéncias singulares da SEPLAN, como a
modernizacdo administrativa, a gestdo de operacdes de crédito e estatisticas estaduais.

Os itens 6.2 (Declaracdo do Contador) e 6.4 (Empresas Publicas) ndo se aplicam a esta
Unidade, devido a centralizacdo contabil na SEFAZ (Lei n® 1.774/2013) e a natureza de
Administracdo Direta da SEPLAN. Adicionalmente, os itens 9.1 (Deliberagdes do TCE-AP) e 0
topico de Obras (Quadro 14) ndo possuem conteudo para o exercicio, dada a auséncia de novos
acérddos e de intervencdes fisicas em imoveis em 2025 custeadas pela SEPLAN.

No que tange as principais realizacdes, o exercicio de 2025 contribuiu para a posicionar a
SEPLAN como o centro de inteligéncia do Estado. Destaca-se a institucionalizacdo da
Coordenadoria de Governanca de Dados (CGD) pela Lei n° 3.175/2025 e a estruturacdo do
Observatdério de Politicas Publicas, cujas entregas fisicas e tecnoldgicas foram antecipadas em um
ano em relacdo ao plano estratégico. Outro marco expressivo foi o salto no indice de adimpléncia
estadual, que evoluiu de 0,8% para 80%, viabilizando a captacao de recursos externos que atingiram
5,10% da LOA, superando largamente a meta inicial de 2%. Além disso, a Unidade promoveu a
capacitacdo de 1.610 servidores, um alcance 302% superior ao planejado, fortalecendo a rede de
planejamento em todo o Poder Executivo.

Em 2025, a governanca estadual avancou com a implantacdo do controle interno em 100%
das entidades, fundamentada na Lei n°® 3.175/2025 e na Lei Complementar n° 168/2025, que
estabeleceram um novo paradigma de transparéncia ao superar estruturas obsoletas. Apesar de
gargalos taticos na qualidade das informac0es setoriais e fragilidades na governanca de certas pastas,
tais desafios foram superados por meio do remanejamento estratégico de recursos e de iniciativas
inovadoras como o0 Projeto SEPLAN Itinerante e o Selo de Exceléncia, voltados a

profissionalizacdo das unidades de planejamento e & maxima eficiéncia no uso dos recursos publicos.



1 Identificagéo e Atributos da Unidade

1.1

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Quadro 1 — Identificagdo da SEPLAN

Nome e sigla oficiais

Secretaria de Estado do Planejamento - SEPLAN

Lei de criacdo e

Lei n° 0811, de 20 de fevereiro de 2004, Lei n® 1.774, de 17 de outubro de 2013, alterada

alteracdo pela Lei n°® 3.175, de 08 de janeiro de 2025
Natureza Juridica Administragdo Direta

Cadigos de

identificacdo no 15101 e 150101

SIAFIC LOA

Principais decretos de
regulacdo (n° ano/
diario oficial)

Decreto n° 5.695, de 22 de dezembro de 2015, D.O.E. n® 6104; Decreto n° 2.042, de 10 de
maio de 2019, D.O.E. 6916, Decreto n° 3.034, de 10 de junho de 2015, D.O.E. n° 5972,
Decreto n° 6797, de 25 de setembro de 2024; Decreto n° 3.195, de 21 de setembro de 2020,
D.O.E. n° 7260 e Decreto n° 8.928, de 26 de dezembro de 2024, D.O.E. n° 8317.

Endereco Postal

AV. FAB, 0083, bairro Central, Macapa-AP, CEP 68900-073

Telefones para
contato:

Nao ha.

E-mail:

seplan@amapa.gov.br

Pagina na internet:

https://seplan.portal.ap.gov.br/

Fonte: CMG/ SEPLAN (2026).

2 Entregas da Unidade

2.1

O que foi proposto e o que foi alcancado

Este topico apresenta o balanco comparativo entre as metas estabelecidas no planejamento

institucional e os resultados efetivamente entregues a sociedade, evidenciando o alinhamento rigoroso

entre a execucdo operacional e as diretrizes do Plano Plurianual (PPA). Por meio de uma anélise

fundamentada na transparéncia e na eficécia, correlacionamos o que foi proposto no exercicio de

2025 com os marcos alcancados, destacando como o cumprimento dessas entregas fortalece a

maturidade administrativa da Unidade e garante o retorno social esperado.




Quadro 2 — Detalhamento do planejamento e da execug¢éo do ano 2025

Produto/ ~
Programa/ Acéo (PPA/LOA) Unidade de ;\’/Igta Refs,u_ltado fi e * f_Execu_gai*
Medida isica fsico inanceira inanceira
0074 - Gestdo da Politica Publica do Governo do Estado do Amapé
0006 - Subscricdo de Acdes da | Agdes Subscritas/
AEAP Unidade 6.500.000 0 6.500.000,00 0,00
1040 - Acompanhamento de Projeto
Projetos Estratégicos da Acompanhado/ 02 07 2.328.320,00 | 2.764.156,59
SEPLAN Unidade
2328 - Elaboragdo de Estudos | Estudo e Pesquisa
Socioeconémicos Realizada/ 40 45 105.000,00 660,00
Unidade
2329 - Realizar Estudos para a .
Modernizacio da Gestao do | Eowudo Realizado/ | 5 55+ | 120.000,00 0,00
- Unidade
Poder Executivo Estadual
2332 - Captacéo de Recursos Portfélio
para o Desenvolvimento do Elaborado/ 01 01 75.000,00 33.375,00
Estado do Amapa Unidade
2339 - Monitoramento de .
Conformidade de Obrigag6es Monlto_ramento
x Realizado/ 60.815 86.220 362.600,00 50.717,00
para Captacdo de Recursos -
Unidade
2373 - Aperfeicoar o SIAFE/ Slstema_ Mantido/ 01 01 2.741.756,00 | 2.870.345,65
GEA Unidade
2374 - Consolidagéo dos Instrumentos de
Instrumentos de Planejamento Planejamento
do Governo do Estado do Consolidados/Uni 10 10 1.027.150,00 808.583,10
Amapéa dade
2427 - Apoiar os servidores da .
area de Planejamento do GEA Servu_jor
Atendido/ 400 1.610 153.250,00 50.400,00
para o desempenho de Servidor
Competéncias e Habilidades

Fonte: Lei 3.716/2025 (AMAPA, 2025); SIAFE (2026). Obs.: *Valor inicial do Orgamento (LOA). ** Valor liquidado
até 31/12/2025. *** 41 reestruturagdes, 12 regulamentos, 01 Programa de Capacitagdo para os Setoriais de
Planejamento e 01 Estudos de Melhoria de Processos Organizacionais das Instituicdes.

O Planejamento Estratégico da SEPLAN 2021-2030, revisado e alinhado pela Portaria n°
037/2023, define como missdo institucional coordenar o planejamento, monitorar e avaliar 0s
resultados das politicas publicas estaduais, com foco em resultados para o cidaddo, em consonancia
com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da ONU.

Estruturado na metodologia do Balanced Scorecard (BSC), o Plano organiza-se em quatro
perspectivas interdependentes: Resultados a Sociedade, Processos Internos, Aprendizagem e
Crescimento e Gestdo, Orcamento e Finangas. Essa arquitetura garante que nenhuma entrega
operacional seja tratada como fim em si mesma — cada produto ou servi¢co deve reverberar, em
cadeia, até a perspectiva mais elevada: a transformacéo da vida da populacdo amapaense por
meio de uma gestdo mais planejada e efetiva.

Dentre os objetivos estratégicos que sustentam o exercicio de 2025, destacam-se:



e« Objetivo 1 — Fortalecer a SEPLAN enquanto Orgdo estratégico para planejar o
desenvolvimento do Estado;

o Objetivo 2 — Promover a continuidade das politicas publicas de qualidade, fazendo a gestdo
do planejamento e do orgamento publico com foco nos ODS;

e Objetivo 3 — Aperfeicoar o monitoramento das politicas pablicas com resultados a
sociedade;

o Objetivo 4 — Manter a regularidade fiscal e fortalecer a captac@o de recursos para o Estado;

o Objetivo 11 — Aperfeicoar a gestdo orcamentaria para qualidade na aplicacdo de recursos da

SEPLAN.

Esses objetivos constituem o norte permanente que orienta as escolhas taticas do PPA e a
execucdo operacional do dia a dia da Secretaria.

No nivel tatico, o Plano Plurianual 20242027 (Lei n° 2.975/2023) operacionaliza os objetivos
estratégicos em ac¢les programaticas mensuraveis, vinculadas ao Programa 0074 — Gestéo da
Politica Publica do Governo do Estado do Amapa. E nesse nivel que as ambicdes de longo prazo
ganham forma orcamentaria e temporal, com metas fisicas e financeiras pactuadas para cada
exercicio.

O objetivo central do Programa 0074 é preciso em seu enunciado:

"Promover a Gestdo do Sistema de Planejamento do Estado, por meio dos instrumentos de
planejamento, sintonizados com o Planejamento Estratégico do Estado, observando as
diretrizes de Governo, desafios e metas contidas nos Programas, apurando Indicadores de
Resultados e alcance de a¢des inerentes, visando uma melhor aplicagéo dos recursos publicos
na maximizac&o de resultados."

Esse objetivo €, simultaneamente, o elo de ligacdo entre o que o Plano Estratégico almeja e 0
que a execucgdo anual precisa entregar. N&o por acaso, os indicadores do programa — apurados em
31 de dezembro de 2025 — revelam avancos expressivos nessa cadeia de valor, como demonstrado
a sequir.

A Acdo 2373 — Aperfeicoar o SIAFE/GEA foi a de maior impacto sistémico no exercicio.
Com dotacdo inicial de R$ 2.741.756,00 e execucdo financeira de R$ 2.870.345,65 — superando a
meta original em razdo de créditos adicionais devidamente justificados —, a Secretaria garantiu a
plena operacionalidade da plataforma que sustenta toda a gestdo or¢camentéria e financeira do
Poder Executivo Estadual.

Do ponto de vista estratégico, essa entrega operacional € o pilar que viabiliza o Objetivo
Estratégico 2 (gestdo integrada do planejamento e or¢camento) e o Objetivo 1 (fortalecimento da
SEPLAN como 6rgéo estratégico), correspondendo diretamente a estratégia 1.1 do Plano — criagdo

e consolidacdo de um Sistema de Planejamento Integrado do Estado. A manuten¢do do SIAFE garante
10



gue 0s 100% dos 6érgdos do Poder Executivo orientados pela SEPLAN disponham de uma ferramenta
confiavel para registrar e monitorar seus programas e agdes, resultado que o indicador "indice de
Orgaos do Poder Executivo Orientados/Ano™ confirmou ao atingir 100% em 2025.

Para a sociedade, o significado é direto: um sistema de gestao financeira robusto e integrado
reduz desperdicios, aumenta a rastreabilidade dos gastos publicos e cria as condi¢des técnicas para
que os recursos cheguem com mais eficiéncia as politicas sociais finalisticas — salde, educacéo,
seguranca e infraestrutura.

A Acdo 2374 - Consolidacéo dos Instrumentos de Planejamento do Governo do Estado
do Amapé alcancou 100% de sua meta fisica — 10 instrumentos consolidados —, com execucéo
financeira de R$ 808.583,10 sobre dotacdo inicial de R$ 1.027.150,00. Essa acdo engloba a
elaboracdo e revisdo de instrumentos como o0 PPA, a LDO e a LOA, além de relatorios de avaliacdo
e monitoramento dos programas governamentais.

Estrategicamente, essa entrega ancora-se no Objetivo 2 do Plano Estratégico (gestdo do
planejamento e orcamento com foco nos ODS) e na meta 2.1.2 — efetivar 90% das ac¢bes do PPA
com execucdo monetaria acima de 80%. O indicador "indice de Programas Governamentais com
Indicadores Apurados/Ano™ evoluiu de 72,9% para 76,9% ao longo de 2025, demonstrando avanco
consistente na qualidade do monitoramento.

O valor gerado para a sociedade é de natureza estrutural: instrumentos de planejamento bem
consolidados garantem que os recursos publicos sejam alocados de forma racional e transparente,
reduzindo a improvisacdo orcamentaria e fortalecendo a previsibilidade das politicas publicas
estaduais. E a diferenca entre um governo que reage a crises e um governo que as antecipa.

O resultado mais expressivo em termos de superacdo de meta fisica foi obtido na agcdo 1040 -
Acompanhamento de Projetos Estratégicos da SEPLAN: enquanto a meta era acompanhar 2
projetos, foram efetivamente monitorados 7 projetos, com execucdo financeira de R$ 2.764.156,59
— em linha com a dotacdo final disponivel. Dentre os projetos acompanhados, destacam-se
iniciativas de alto impacto territorial, como o Zoneamento Ecoldgico-Econdmico (ZEE/AP), a
Concessao Florestal, o Projeto Raizes e 0 Georreferenciamento Fundiario.

Sob a lente estratégica, esse resultado dialoga diretamente com o Objetivo 3 do Plano
Estratégico (aperfeicoamento do monitoramento das politicas publicas com resultados a sociedade),
com o Objetivo 4 (regularidade fiscal e captacédo de recursos) e com a perspectiva de Resultados a
Sociedade do BSC. A SEPLAN atuou aqui ndo apenas como gestora interna, mas como

coordenadora do desenvolvimento territorial do Estado do Amapa.
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O valor social dessas entregas é amplo e multidimensional: o ZEE contribui para o
ordenamento territorial sustentavel e para a atracdo de investimentos qualificados; o
Georreferenciamento Fundiario reduz conflitos por terra e amplia a seguranca juridica de
comunidades rurais e indigenas; o Projeto Raizes fortalece a identidade cultural e econdmica de povos
tradicionais. S&o resultados que transcendem o orgamento da SEPLAN e impactam geracdes.

Na acdo de Monitoramento de Conformidade de Obrigacg0es para Captacdo de Recursos
(Acdo 2339), a SEPLAN superou amplamente sua meta fisica: foram realizados 86.220
monitoramentos contra uma meta de 60.815 — um desempenho 41,8% acima do planejado. Esse
resultado reflete o esforgo da Coordenadoria de Gestdo da Regularidade do Estado em manter o
Governo do Amapa adimplente junto a 6rgdos federais (CAUC, e-CAC, CADIN), condicdo
indispensavel para a celebracao de convénios e o recebimento de transferéncias voluntarias da Uniéo.

O indicador "indice de Adimpléncia de Orgos e Entidades do Poder Executivo/Ano" teve
evolucdo notavel, saltando de 0,8% para 80% no exercicio — resultado que traduz, com inequivoca
clareza, o impacto dessa entrega operacional sobre a capacidade do Estado de captar recursos externos
para investimentos sociais.

Na acdo de Captacdo de Recursos (Acdo 2332), o Portfélio Estadual de Projetos foi
elaborado e publicado conforme meta, com execucdo de R$ 33.375,00. Essa entrega alimenta
diretamente a estratégia 4.4 do Plano Estratégico — fortalecer a captacdo de recursos junto a
organismos regionais e nacionais, como SUFRAMA, SUDAM, Fundo Amazénia e BID —,
contribuindo para o cumprimento da meta 4.4.3 (producdo anual do Portf6lio de Projetos com
demandas prioritarias para captagao).

O impacto social dessas duas acOes € sinérgico: a regularidade fiscal abre as portas para que
a captacdo de recursos seja bem-sucedida, e 0s recursos captados ampliam a capacidade de
investimento do Estado em politicas sociais que o orcamento proprio, por si s6, ndo conseguiria
financiar.

A acdo 2329 - Realizar Estudos para a Modernizagdo da Gestdo do Poder Executivo
Estadual, superou de forma expressiva sua meta fisica de 5 estudos, entregando 55 resultados
concretos em 2025 — incluindo 41 reestruturagdes organizacionais, 12 regulamentos, 1 programa de
capacitacdo setorial e 1 estudo de melhoria de processos —, apesar da execucéo financeira nula
devido a realocacOes estratégicas. Essa entrega contribuiu diretamente para o nivel tatico do PPA
2024-2027, ancorando o Objetivo Estratégico 5 da perspectiva "Resultados a Sociedade™ no Plano
Estratégico da SEPLAN 2021-2030 (alinhado em 2023), que visa atuar na modernizacao da gestao

estadual por meio do aperfeicoamento estrutural, de processos e de desenvolvimento de pessoas,
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alinhando-se a Estratégia 5.1 (analise e elaboracdo de minutas de leis e decretos) e 5.2 (orienta¢do as
ADINS/NSPs em gestéo de processos).

Essa cadeia operacional-tatica-estratégica otimizou a estrutura administrativa, reduzindo
ineficiéncias e padronizando processos, elevando a eficacia das politicas publicas. Para a sociedade
amapaense, resulta em servigos governamentais mais ageis e transparentes.

A acdo de Elaboracédo de Estudos Socioeconémicos (Acgdo 2328) entregou 45 estudos e
pesquisas contra uma meta de 40, superando o planejado em 12,5%. Embora a execucao financeira
tenha sido modesta (R$ 660,00 de R$ 105.000,00 dotados), o volume de entregas indica a capacidade
técnica instalada na Coordenadoria de Producdo e Andlise de Informacdo (COPAI) em produzir
conhecimento com eficiéncia de recursos. O indicador "indice de Estudos Realizados/Ano" alcangou
um impressionante 100% em relacdo a linha de base, evidenciando salto qualitativo na producao
estatistica da SEPLAN.

Na acdo de Apoio a Servidores da Area de Planejamento (Acdo 2427), foram atendidos
1.610 servidores contra meta de 400 — uma superacao de 302,5%. Esse resultado reflete o alcance
das iniciativas de capacitacdo continuada promovidas pela SEPLAN junto as ADINS e NSPs dos
Orgaos estaduais, em alinhamento com a estratégia 1.3 do Plano Estratégico (fortalecer as ADINS e
NSPs como area técnica para coordenar o planejamento dos 6rgdos) e com o Objetivo 10 (promocéo
da gestdo estratégica e de inovagdo com foco em desempenho).

Servidores mais capacitados significam orgdos que planejam melhor, executam com mais
qualidade e prestam contas com maior rigor — 0 que, em Ultima instancia, se traduz em politicas
publicas mais efetivas e em melhor uso dos recursos da sociedade.

A leitura integrada dos trés niveis de gestdo — estratégico, tatico e operacional — revela uma
cadeia de valor coerente e progressiva. Em 2025, a SEPLAN demonstrou que o planejamento nédo
¢ uma atividade burocratica de elaboracdo de documentos, mas um instrumento vivo de
transformacéo da realidade.

O Plano Estratégico da SEPLAN estabelece, em sua Diretriz 5, 0 compromisso de "contribuir
para a transformacéo da vida da populacdo amapaense com uma gestdo mais planejada e efetiva”.
As entregas de 2025, analisadas em seu conjunto, confirmam que essa diretriz ndo permaneceu no
plano das intencGes: ela se materializou em sistemas operando, estudos publicados, servidores
capacitados, projetos monitorados e contas regularizadas — condi¢fes fundamentais para que o
Estado do Amapa possa, com cada vez mais eficiéncia, converter recursos publicos em bem-estar

social.
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2.2

Evolucéo dos indicadores

Quadro 3 — Demonstrativo da evolucéo dos indicadores do programa finalistico da SEPLAN.

Programa/ Objetivo
(PPA)

Indicador

Periodicidade

Data de
apuracgado

Unidade
de
medida

indice
Inicial*

indice
final

0074 - Gestdo da Politica

Pulblica do Governo do Estado do Amapa

Promover a Gestdo do
Sistema de Planejamento
do Estado, por meio dos
instrumentos de
planejamento,
sintonizados

Planejamento
Estratégico do Estado,
observando as diretrizes
de Governo, desafios e
metas  contidas  nos
Programas, apurando
Indicadores de
Resultados e alcance de
acOes inerentes, visando
uma melhor aplicacdo
dos recursos publicos na

com 0

indice de Orgaos do
Poder Executivo
Orientados/ Ano

Anual

31/12/2025

%

100

100

indice de Programas
Governamentais com
Indicadores Apurados/
Ano

Anual

31/12/2025

%

72,9

76,9

indice de Acdes
Governamentais com
Produtos Apurados/ Ano

Anual

31/12/2025

%

54,2

64,7

indice de Estudos
Realizados/ Ano

Anual

31/12/2025

%

100

100

indice de Adimpléncia de
Orgéos e Entidades do
Poder Executivo/ Ano

Anual

31/12/2025

%

0,8

80

indice de Programas de
Governo Monitorados/

Anual 31/12/2025 % 100 100

maximizacdo de
resultados.
Fonte: Lei 3.716/2025 (AMAPA, 2025): SIAFE (2026). Obs.: *O Indice Inicial refere-se ao valor apurado no final do
ano anterior.

Ano

A manutencdo e o aperfeicoamento do SIAFE-AP (Acdo 2373) e a consolidacdo dos
instrumentos de planejamento (Acdo 2374) foram determinantes para a evolucdo dos indicadores de
monitoramento. A infraestrutura tecnoldgica atualizada e o0s instrumentos metodologicos
consolidados permitiram que mais programas e agdes governamentais passassem a ter seus resultados
efetivamente apurados, elevando o indice de programas com indicadores apurados de 72,9% para
76,9% e o indice de a¢des com produtos apurados de 54,2% para 64,7%.

A capacitacdo de 1.610 servidores das areas de planejamento dos 6rgdos estaduais (Acao
2427) — meta originalmente fixada em 400 — sustentou a manutencdo do indice de 6rgaos
orientados em 100%o, ao garantir que todas as unidades setoriais dispusessem de competéncia técnica
para operar os instrumentos de planejamento. Complementarmente, a producdo de 45 estudos
socioecondmicos (Acdo 2328) respondeu pela expressiva evolugdo do indice de estudos realizados,
que atingiu 100% em relagdo a linha de base.

O resultado mais significativo do exercicio foi o salto do indice de adimpléncia dos 6rgaos
estaduais de 0,8% para 80%, viabilizado pelos 86.220 monitoramentos de conformidade

realizados pela Agdo 2339 — 41,8% acima da meta. Ao regularizar sistematicamente as pendéncias
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junto ao CAUC e ao CADIN, a SEPLAN desbloqueou a capacidade do Estado de celebrar convénios
e receber transferéncias federais, impacto que se reflete diretamente na ampliagdo da capacidade de

investimento em politicas pablicas para a sociedade amapaense.

2.3 O que néao foi alcangado

Cabe registrar, com a transparéncia que a boa gestao exige, que a A¢do 0006 — Subscricao
de Ac¢des da AFAP nao foi executada no exercicio de 2025. A dotacdo inicial de R$ 6.500.000,00 foi
integralmente cancelada (dotacéo final: R$ 0,00), sem empenho, liquidagdo ou pagamento.

Conforme o Quadro 7 do Relatdrio de Gestdo, havia ainda um Resto a Pagar Processado de
R$ 1.037.282,00 referente ao exercicio de 2022 (empenho 2022NE00118), relativo a mesma agé&o,
em que o valor foi empenhado e liquidado, mas ndo pago, permanecendo inscrito. Esse contexto
evidencia que a relacdo entre o Estado do Amapa e a AFAP, no que se refere ao aporte de capital via
subscrigdo de agdes, enfrenta restri¢cbes de carater orcamentario-fiscal recorrentes.

Um fator estrutural que distingue esta acdo das demais é sua natureza orcamentaria de
Operacao Especial. Diferentemente das acdes de custeio e investimento vinculadas a entrega direta
de bens e servigos a sociedade, operagdes especiais ndo geram contraprestagcdo imediata sob a forma
de produto ou servico publico. Nessa categoria, a despesa classifica-se pelo elemento 459065 —
Constituicdo ou Aumento de Capital de Empresas, caracterizando um aporte patrimonial ao capital
social da AFAP. Por essa razdo, sua execucdo ndo integra os processos finalisticos ordinarios da
SEPLAN e esta condicionada a tramites societarios e regulatorios especificos, incluindo deliberacdo
em Assembleia Geral de Acionistas e cumprimento dos limites operacionais estabelecidos pela
Resolucdo BACEN n° 2.828/2001, o que torna sua execucgao intrinsecamente mais complexa e sujeita
a restricdes de calendario que extrapolam a governanca direta da Secretaria.

Sob a perspectiva estratégica, a ndo execucao dessa acao impacta indiretamente o Objetivo 4
do Plano Estratégico (manutencdo da regularidade fiscal e fortalecimento da captacdo de recursos),
na medida em que a AFAP, enquanto agente financeiro do desenvolvimento socioecondmico do
Amapa, tem sua capacidade de financiamento de projetos condicionada ao nivel de seu capital social
integralizado, conforme estabelece a Resolugdo BACEN 2828/2001. Contudo, a inexecugdo foi
compensada, em parte, pelos avangos registrados nas demais agdes de captacédo e regularidade fiscal
descritas anteriormente.

N&ao obstante, ligado ao objetivo do programa 0074 (maximizar resultados e otimizar

recursos), o Governo do Estado precisou remanejar esses recursos Via crédito suplementar para areas
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de maior urgéncia (ex: Seguranca, Habitacdo, Ciéncia e Tecnologia), priorizando o atendimento
imediato a populacdo em detrimento do aumento de capital da AFAP no curto prazo.

3 Processos da Unidade

3.1  Organograma

O organograma institucional da Secretaria de Estado do Planejamento (SEPLAN) encontra-
se devidamente atualizado e disponivel para consulta na pagina 57. Por meio desse instrumento, €
possivel visualizar a distribuicdo das unidades administrativas, suas relacdes hierarquicas e a
organizacdo funcional da Secretaria, contribuindo para o fortalecimento da gestdo, da comunicacao
interna e do entendimento das atribui¢des de cada setor.

3.2 Processos Finalisticos

Os processos finalisticos representam a esséncia da atuacdo da Unidade, concentrando as
atividades que geram valor direto para a sociedade e cumprem a missao institucional. Nesta secéo,
sdo detalhadas as acdes estratégicas que transformam insumos e diretrizes em entregas concretas,

refletindo o desempenho operacional na implementacdo, no monitoramento e na avaliacdo das

politicas publicas estaduais.

Quadro 4 — Identificacdo dos principais processos finalisticos da SEPLAN.

Setor Responsavel Moz 1T D Descricao Progra_ma/ Produto
processo Objetivo
. Prestar suporte a usuarios | 0074 - Gestdo da
gssigfnsg”a do Suporte operacional ao | em modulos de | Politica Publica do o?il:z%ct);;%:s
Corporativo de sistema SIAFE-AP planejamento Governo do Estado téCnicas.

Planejamento —
ASCOP

orcamentario.

Desenvolvimento de
relatérios e dashboards

Criar consultas, painéis e
integracdes no sistema.

Coordenadoria de
Planejamento —
COPLAN

Elaboracéo e
monitoramento do
PPA

Coordenar PPA,
indicadores e relatérios
de execucéo.

Capacitacdes e
divulgacéo

Realizar treinamentos e
divulgar produtos na
pagina da SEPLAN.

Coordenadoria de
Gestao
Orcamentaria —

Elaboracao de
LDO/LOA e créditos

Consolidar projetos de
LDO/LOA, créditos
adicionais e programacao

do Amapd/
Promover a Gestdo
do Sistema de
Planejamento do
Estado, por meio
dos instrumentos
de planejamento,
sintonizados com o
Planejamento
Estratégico do
Estado,
observando as
diretrizes de

Dashboards e
relatérios.

Relatérios de
Avaliacdo do PPA
e Mensagem do
Governador.

Manuais, oficinas
e publicacdes.

Projetos de lei e
decretos
orcamentarios.
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Setor Responsavel NemE/ o Descricéo Prog_ra_ma/ Produto
processo Objetivo
CGO financeira. Governo, desafios
. . . e metas contidas Decretos de
Liberacdo e Liberar cotas x
. - nos Programas, programacéo e
monitoramento de orcamentarias e

cotas

monitorar execug&o.

Coordenadoria de
Modernizacdo da
Gestdo do Estado —
CMG

Estudos de estrutura
organizacional

Assessorar  leis  de
criacao/reorganizacdo e
regulamentos.

Plano de capacitacdo
setorial

Elaborar  planos de
treinamento com ESAP e
racionalizar processos.

Coordenadoria de
Producédo e Andlise
de Informacéo —
COPAI

Producédo de
estatisticas/indicadores

Elaborar indicadores
socioecondmicos e
pesquisas.

Repositorio digital de
publicacdes

Organizar e divulgar
estatisticas.

Coordenadoria de
Gestdo da
Regularidade do
Estado - CGRE

Monitoramento de
regularidade fiscal

Prevenir inadimpléncias
em CAUC/e-CAC.

Acompanhamento de
convénios

Monitorar prestagdes de
contas  federais via
TransfereGov.

Coordenadoria de
Governanca de
Dados — CGD

Captura de dados

Localizacdo e selecdo da
fonte de dados, coleta,
verificacéo da
integridade,
padronizacéo,
organizacdo dos dados,
transferéncia para o
banco de dados,
confeccdo de dashboards
em Bl.

Mapeamento dos
6rgaos produtores de
dados do GEA

Levantamento de todos
0s 6rgdos que produzem
dados relevantes de
politicas publicas.
Estabelecimento de
comunicagdo formal com
os 6rgdos identificados.
Realizar um diagnostico
para entender a
maturidade e tipos de
dados produzidos. Base
de dados uniforme para
detectar duplicidade e
lacunas no dado.
Sistematizacdo em um
repositorio  central e
validagdo com os drgdos
participantes. Elaboracdo
de manuais até a
disponibilizacéo dos
resultados na plataforma
no portal do
observatorio.

Unidade de Gestéo
de Programas

Zoneamento
Ecolégico-Econdmico

Planejar/executar
PEZEE/AP, incluindo

apurando
Indicadores de
Resultados e
alcance de agdes
inerentes, visando
uma melhor
aplicacédo dos
recursos publicos
na maximizacéao de
resultados.

relatorios de
execucédo.

Anteprojetos de
lei e pareceres
técnicos.

Plano de
capacitacdo anual.

Indicadores e
estudos
socioecondmicos.

Repositorio digital
atualizado.

Relatérios de
monitoramento
CAUC.

Prestacdo de
contas e
habilitacGes.

Dados atualizados,
confiavel,
estruturado para
analise.

Rede de
produtores de
dados atualizados.

Estudos técnicos e
relatérios de ZEE.
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Nome/ Tipo do

Programa/

de propostas.

Geréncia do Projeto
Integragcdo ODS

Integracdo ODS ao
PPA

Incorporar Objetivos de
Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) ao
PPA e indicadores
internacionais.

Nucleo Especial de

Monitoramento
projetos BNDES

Mediar ~ comunicacéo,
aprovar

interven¢des/pagamentos
e relatérios para

Setor Responsavel Descricéo T Produto
processo Objetivo

Estratégicos — (ZEE) comissBes e

UGPE ordenamento territorial.

Geréncia de Analise e Coordenar captacdo de Planos de

Captacio de planejamento de recursos alinhada a propostas e

Recursos — GECAP | propostas PPA/LOA, com analise relatorios de

captacéo.

Indicadores ODS
integrados ao
PPA.

Relatorios de
prestacdo de
contas e atividades

Gestéo dos BNDES.
Programas BNDES PDRI/PROINVESTE. —
NEGEP A Acompanhar Relatorios
- Conciliacao e A o
exXeCUCo desembolsos, conciliacdo periddicos e
fisic a/%inanceira bancéaria e execucdo de aprovacdes de
projetos BNDES. pagamentos.

Fonte: Elaboracéo prdpria (2026).

3.3  Processos de Apoio

Os processos de apoio compreendem o conjunto de atividades administrativas e gerenciais

que sustentam a operacdo da Unidade, garantindo a infraestrutura, os recursos e a conformidade

necessarios para a execucdo das atividades finalisticas. Esta se¢do detalha como a gestdo de pessoas,

logistica, tecnologia e financas foi articulada para assegurar a retaguarda operacional, otimizando o

uso dos recursos publicos e conferindo a agilidade necesséria ao cumprimento dos objetivos

estratégicos.

Quadro 5 — Identificacdo dos principais processos de apoio da SEPLAN.

Gabinete — GAB

correspondéncia
oficial

redacdo, tramitacéo,
expedicdo e arquivo
de correspondéncias.

Gerenciamento
Administrativo do

Eixo Amapa da

Preparar agenda Governanca e
Gestdo de agenda e | didria do Secretéario e Gestio Ingvadora/
audiéncias coordenar Aglutinar e
audiéncias/despachos. glutin
gerenciar todas as
Executar ~
- N acles de
Estratégias de | comunicagdo x
2 ) manutencao
comunicagédo interna/externa e

administrativa dos

riaaimprensa. | . .
assessoria a imprensa Orgdos integrantes

Assessoria de
Desenvolvimento
Institucional —

Elaboracéo de

relatorios gerenciais

Coletar/tratar  dados
para relatorios
trimestrais/anuais e

do Eixo Gestdo e
Politicas Publicas.

Setor Responsavel N2/ VI e Descricao Progra_ma/ Produto
processo Objetivo
Controle de Recebimento, 0006 -

Arquivo atualizado
de correspondéncias.

Agenda e despachos
processados.

Materiais de
comunicacdo e
arquivos de midia.

Relatérios
trimestrais/anuais.
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Coordenadoria
Administrativa
Financeira — CAF

Gestdo de pessoal e
folha

frequéncia e folha de

pagamento.

Controle patrimonial
e estoque

Inventario
aquisicéo

conservacao de bens.

anual,

e

Tramitacao e arquivo
de documentos

Gerenciar
comunicagdes
arquivo geral.

e

Coordenadoria de
Gestdo de Compras
e Contratacgdes —
CCOMPRAS

Planejamento e
pesquisa de precos

Planejar compras e

pesquisar precos.

Coordenadoria de
Tecnologia da

Manter infraestrutura

Setor Responsavel Moz TToe i Descricao Progra_ma/ Produto
processo Objetivo
ADINS controle
orcamentario.
Promover
capacitacdo, Planos de
Capacitacéo e | automacéo de o
A capacitacdo e
modernizacao processos e Manuais
planejamento '
estratégico.
Plano_anual e | bl PANE
Auditoria Interna PAINT e RAINT.
(PAINT) (RAINT)  conforme
Assessoria de CGE.
Controle Interno — Monitorar
ACI . implementacéo de Plano Permanente
Monitoramento  de ? N
recomendacdes recomendacfes  de de Providéncias
controles e elaborar (PPP).
PPP.
Controlar  cadastro,

Atos administrativos
e folha processada.

Inventario anual e
mapas de bens.

Arquivo geral e
processos
tramitados.

Planos de compras e
relatorios de pregos.

Manutencéo de

~ Suporte técnico e :
Informacéo e de redes e suporte ao equipamentos e
i seguranca -
Comunicagéo — USUario. redes seguras.
COTEC
Fonte: Elaboragao propria (2026).
4 Execucdo Orcamentaria e Financeira

4.1

Resumo da Execucdo Orcamentaria e Financeira

Quadro 6 — Resumo da Execucdo Orcamentaria e Financeira da SEPLAN.

x ~ Despesas Despesas
~ Dotacao Dotacao c Despesas

Programa/ Acéo/ Natureza Inicial (R$) Final (R$) Emp(?gg)adas qutjll?cgdas Pagas (R$)
150101 - SECRETARIA DE | 16.838.121,00 | 10.647.424,00 | 9.159.255,63 | 8.876.951,98 | 4.371.772,69
ESTADO DO
PLANEJAMENTO

0006 - GERENCIAMENTO | 3.425.045,00 | 3.827.335,00 | 2.352.955,29 | 2.298.714,64 | 531.801,94
ADMINISTRATIVO DO
EIXO AMAPA DA
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Programa/ Acéo/ Natureza

Dotacéo
Inicial (R$)

Dotacéo
Final (R$)

Despesas
Empenhadas
(R9)

Despesas
Liquidadas
(R9)

Despesas
Pagas (R$)

GOVERNANCA E
GESTAO INOVADORA

2304 - MANUTENCAO DE
SERVICOS
ADMINISTRATIVOS -
SEPLAN

3.425.045,00

3.827.335,00

2.352.955,29

2.298.714,64

531.801,94

335041 - Contribuicbes

50.000,00

50.000,00

50.000,00

50.000,00

50.000,00

339014 - Digérias - Civil

30.000,00

39.585,00

39.585,00

39.585,00

39.585,00

339030 - Material de
Consumo

80.000,00

20.001,00

20.000,29

20.000,29

20.000,29

339033 - Passagens e
Despesas com Locomocao

800.000,00

274.273,00

274.272,66

260.743,01

255.614,51

339039 - Outros Servicos de
Terceiros - Pessoa Juridica

726.000,00

193.565,00

193.564,14

152.853,14

152.853,14

339040 - Servigos de
Tecnologia da Informagéo e
Comunicacéo - Pessoa
Juridica

300.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

339092 - Despesas de
Exercicios Anteriores

30.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

449040 - Servicos de
Tecnologia da Informacéo e
Comunicacéo - Pessoa
Juridica

0,00

26.400,00

26.400,00

26.400,00

0,00

449052 - Equipamentos e
Material Permanente

1.409.045,00

3.223.511,00

1.749.133,20

1.749.133,20

13.749,00

0074 - GESTAO DA
POLITICA PUBLICA DO
GOVERNO DO ESTADO
DO AMAPA

13.413.076,00

6.820.089,00

6.806.300,34

6.578.237,34

3.839.970,75

0006 - SUBSCRICAO DE
ACOES DA AFAP

6.500.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

459065 - Constituicdo ou
Aumento de Capital de
Empresas

6.500.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1040 -
ACOMPANHAMENTO DE
PROJETOS
ESTRATEGICOS DA
SEPLAN

2.328.320,00

2.764.157,00

2.764.156,59

2.764.156,59

25.890,00

339014 - Diéarias - Civil

55.920,00

25.890,00

25.890,00

25.890,00

25.890,00

339035 - Servigos de
Consultoria

2.200.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

339039 - Outros Servicos de
Terceiros - Pessoa Juridica

72.400,00

0,00

0,00

0,00

0,00

339040 - Servigos de
Tecnologia da Informacéo e
Comunicacéo - Pessoa
Juridica

0,00

1.312.267,00

1.312.266,59

1.312.266,59

0,00

449040 - Servicos de
Tecnologia da Informacéo e
Comunicacéo - Pessoa
Juridica

0,00

1.426.000,00

1.426.000,00

1.426.000,00

0,00

2328 - ELABORAGAO DE
ESTUDOS
SOCIOECONOMICOS

105.000,00

660,00

660,00

660,00

660,00
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Dotacéo Dotacéo DESEERE I_Despesas Despesas
Programa/ Acéo/ Natureza - : Empenhadas | Liquidadas
Inicial (R$) Final (R$) (R$) (R$) Pagas (R$)
339014 - Diarias - Civil 15.000,00 660,00 660,00 660,00 660,00
339039 - Outros Servicos de 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Terceiros - Pessoa Juridica
449052 - Equipamentos e 80.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Material Permanente
2329 - REALIZAR 120.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ESTUDOS PARA
MODERNIZACAO DA
GESTAO DO PODER
EXECUTIVO ESTADUAL
339014 - Diarias - Civil 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
339035 - Servicos de 30.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Consultoria
339039 - Outros Servigos de 80.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Terceiros - Pessoa Juridica
2332 - CAPTACAO DE 75.000,00 33.375,00 33.375,00 33.375,00 33.375,00
RECURSOS PARA O
DESENVOLVIMENTO DO
ESTADO DO AMAPA
339014 - Diarias - Civil 25.000,00 14.175,00 14.175,00 14.175,00 14.175,00
339039 - Outros Servicos de 50.000,00 19.200,00 19.200,00 19.200,00 19.200,00
Terceiros - Pessoa Juridica
2339 - MONITORAMENTO 362.600,00 50.717,00 50.717,00 50.717,00 50.717,00
DE CONFORMIDADE DE
OBRIGACOES PARA
CAPTACAO DE
RECURSOS
339014 - Diérias - Civil 35.000,00 4.050,00 4.050,00 4.050,00 4.050,00
339039 - Outros Servicos de 87.600,00 46.458,00 46.458,00 46.458,00 46.458,00
Terceiros - Pessoa Juridica
339040 - Servicos de 240.000,00 209,00 209,00 209,00 209,00
Tecnologia da Informacéo e
Comunicacéo - Pessoa
Juridica
2373 - APERFEICOAR O 2.741.756,00 | 3.098.409,00 | 3.098.408,65 | 2.870.345,65 | 2.870.345,65
SIAFE/GEA
339014 - Diarias - Civil 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
339039 - Outros Servigos de 2.736.756,00 | 2.736.756,00 | 2.736.756,00 | 2.508.693,00 | 2.508.693,00
Terceiros - Pessoa Juridica
339040 - Servigos de 0,00 361.653,00 361.652,65 361.652,65 361.652,65
Tecnologia da Informacéo e
Comunicacéo - Pessoa
Juridica
2374 - CONSOLIDACAO 1.027.150,00 822.371,00 808.583,10 808.583,10 808.583,10
DOS INSTRUMENTOS DE
PLANEJAMENTO DO
GOVERNO DO ESTADO
DO AMAPA
339014 - Diarias - Civil 24.000,00 21.600,00 21.600,00 21.600,00 21.600,00
339035 - Servicos de 530.000,00 772.503,00 758.715,60 758.715,60 758.715,60
Consultoria
339039 - Outros Servigos de 473.150,00 28.268,00 28.267,50 28.267,50 28.267,50
Terceiros - Pessoa Juridica
2427 - APOIAR OS 153.250,00 50.400,00 50.400,00 50.400,00 50.400,00

SERVIDORES DA AREA
DE PLANEJAMENTO DO
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Dotacéo Dotacéo DESEERE I_Despesas Despesas
Programa/ Acéo/ Natureza Inici : Empenhadas | Liquidadas
nicial (R$) Final (R$) Pagas (R$)
(R$) (R$)
GEA PARA O
DESEMPENHO DE
COMPETENCIAS E
HABILIDADES
339039 - Outros Servicos de 153.250,00 50.400,00 50.400,00 50.400,00 50.400,00
Terceiros - Pessoa Juridica

Fonte: Adaptado de SIAFE (2026).

Quanto ao Programa 0006, a dotagdo final chegou a R$ 3.827.335,00, um aumento de 11,75%
sobre a inicial de R$ 3.425.045,00, impulsionado por suplementacgdes que reforgaram areas essenciais
como tecnologia e equipamentos. A realocacdo orcamentaria justificou-se pela necessidade de alinhar
a execucao financeira as diretrizes do Plano Estratégico 2021-2030, que estabelece a modernizacéo
da infraestrutura fisica e tecnoldgica (Objetivos Estratégicos n° 7 e 8) como pilares essenciais para
otimizar os processos internos e assegurar a eficiéncia na entrega de resultados a sociedade
amapaense.

Ainda quanto ao Programa 0006, a execucao em pagamentos atingiu 67,11%, com destaques
positivos em materiais de consumo (100%) e passagens (93,1%). No entanto, em equipamentos
(449052), os pagamentos foram de apenas 0,43% (R$ 13.749,00 de R$ 3.223.511,00), reflexo do
ciclo natural de aquisi¢cdes de bens duraveis — empenho e liquidacdo precedem o desembolso apds
aceites técnicos. RealocacOes para Tl (449040), priorizaram projetos de maior impacto, mitigando
riscos sem indicar falhas gerenciais. Ndo houve contingenciamento formal, mas o uso de anulagdes
preservou a sustentabilidade fiscal.

Quanto ao Programa 0074, a dotacdo agregada reduziu-se em 49,15% (de R$ 13.413.076,00
para R$ 6.820.089,00), principalmente pelo cancelamento de R$ 6.500.000,00 em 459065 (AFAP),
cuja inviabilidade levou a realocacdes produtivas. Acdes como 1040 (+18,72%) e 2373 (+13,01%)
ganharam reforcos via suplementacdes, enquanto 2328 sofreu corte de 99,37% por falta de demanda
confirmada.

A inexecuc¢do orcamentéria da Agao 2328 ndo representa descontinuidade administrativa, mas
sim um contingenciamento estratégico necessario para o realinhamento da acdo as novas
tecnologias produtivas; tal medida visou evitar o desperdicio de recursos publicos em modelos
operacionais obsoletos, garantindo que a futura aplicacdo do orcamento ocorra em conformidade com
a modernizacao estrutural e a eficiéncia tecnoldgica previstas no Planejamento Estratégico 2021-
2030. A utilizacdo do Programa 0006 justifica-se pela convergéncia com os Objetivos Estratégicos
n°7 e 8, funcionando como fonte complementar que viabiliza a modernizagéo tecnoldgica sem onerar

0 orcamento setorial exclusivo. Essa integracdo financeira reflete a racionalizacéo de gastos prevista
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na Lei n® 1774/2013, garantindo a execugdo das metas institucionais por meio de um programa
estruturante.

A movimentacao orcamentaria interna e externa durante o exercicio de 2025, referente a UG
150101, ocorreu conforme dados do Quadro 21 - Movimentacdo de Crédito Interna e Externa,

localizado na pégina 58, no Anexo |.
4.2  Quadro de Detalhamento da Despesa (QDD)

Informa-se que o Quadro de Detalhamento da Despesa (QDD) encontra-se apresentado no
Anexo I, disponivel na pagina 63, onde estdo detalhadas as informagdes pertinentes & alocacédo dos
recursos, em conformidade com a estrutura orcamentaria adotada.

4.3  Gestao dos Restos a Pagar

Quadro 7 — Demonstrativo da Gestdo de Restos a Pagar Processados e N&o Processados.

Nota de Restos a pagar processados Restos a pagar nao processados
Credor Empe- Ins- Pa- | Cancela- A Inscritos Pa0os Cancela- A pagar
nho critos | gos dos pagar g dos pag
1.037.28 1.037. | 238.928,0
Total 2.00 0,00 0,00 282,00 0 238.928,00 0,00 0,00
029299770001
13 - AGENCIA
DE FOMENTO Zggﬂ\lgE 1'235628 0,00 0,00 218%350 0,00 0,00 0,00 0,00
DO AMAPA ! !
S/IA AFAP
077979670001
9 - NP 2024NE
TECNOLOGIA 00186 0,00 0,00 0,00 0,00 10.865,00 10.865,00 0,00 0,00
E GESTAO DE
DADOS LTDA
726246790001
09 - LOGUS
SISTEMAS DE | 2024NE 228.063,0
GESTAO 00073 0,00 0,00 0,00 0,00 0 228.063,00 0,00 0,00
PUBLICA
LTDA.

Fonte: Adaptado de SIAFE (2026).

Os Restos a Pagar Néo Processados (RPNP) de 2024 totalizaram R$ 238.928,00, referentes a
saldos de fornecedores em duas agdes especificas: R$ 228.063,00 alocados na agéo "Aperfeicoar o
Siafe/GEA" e R$ 10.865,00 na ac¢éo "Manutengdo de Servigos Administrativos — SEPLAN". Esses
restos representam despesas empenhadas e pendentes de liquidagéo, conforme classificacdo prevista
na Lei n®4.320/64, artigo 36, caracterizando-se por despesas em execu¢do sem direito liquido e certo

do credor ao encerramento do exercicio.
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Durante o exercicio de 2025, a administracdo realizou a liquidagdo e o pagamento integral dos
RPNP, quitando a totalidade dos R$ 238.928,00 das duas a¢cbes mencionadas. Essa a¢cdo demonstrou
continuidade na execucdo das despesas oriundas do exercicio anterior, resultando em saldo zero e na
completa extingdo das obriga¢des junto aos credores.

A gestdo apresentou resultado positivo na administracdo dos Restos a Pagar, evidenciando
eficiéncia operacional ao liquidar integralmente as despesas pendentes sem deixar saldos residuais.
Esse desempenho reflete compromisso com a regularizacdo de obrigacGes financeiras e fortalece a

confiabilidade institucional junto aos fornecedores.

4.4 Despesas de exercicios anteriores

Quadro 8 — Demonstrativo das Despesas de Exercicios Anteriores.

Periodo da execucéo do

Credor Valor (R$) . . Justificativa
servico/ entrega do objeto
02929977000113 | 1.037.282,00 | Houve a liquidacéo do Restos a Pagar Processados. Refere-se a despesa
- AGENCIA DE valor, no periodo a ser do exercicio de 2022 (empenho 2022NE00118),
;?W&E’XTSO/ADO executado, mas nao foi relativa & Subscricdo de Acdes da AFAP, no valor

autorizado a emissdo daPD | de R$ 1.037.282,00. O valor foi devidamente
empenhado e liquidado no exercicio de 2022, mas
ndo foi pago até 31 de dezembro daquele ano,
permanecendo inscrito em Restos a Pagar
Processados. Ainda ndo foi pago integralmente,
sendo o reconhecimento da divida decorrente do
cumprimento da obrigacdo pelo fornecedor
(entrega da acdo de subscricdo), com apenas o
pagamento pendente no encerramento do
exercicio.

AFAP

Fonte: Adaptado de SIAFE (2026).

5 Gestao o Patrimbnio Mobiliario e Imobiliario

5.1 InformacGes sobre a gestdo da frota de veiculos proprios e locados de terceiros

A gestdo da frota de veiculos automotores da SEPLAN segue as normas regulamentadas pelo
0rgéo central da administracdo estadual (SEAD) e adotadas por todos os 6rgaos do Estado, conforme
0S seguintes documentos normativos:

e Instrucdo Normativa/SEAD n° 001, de 02 de janeiro de 2019: DispGe sobre 0s
procedimentos relativos ao abastecimento de veiculos dos 6rgaos e entidades do
Poder Executivo Estadual cadastrados no Sistema de Gestdo de Combustivel.
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e Decreto n° 0186, de 13 de janeiro de 2022: Regulamenta a prestacédo de servico de
transporte terrestre para servidores publicos em atividade administrativa (Programa
TaxiGEA) e outras providéncias.

e Decreto n® 3999, de 29 de outubro de 2021: Estabelece diretrizes para a utilizacéo de
veiculos oficiais pela administracdo publica direta, autarquica e fundacional do
Governo do Estado do Amapa.

e Instrucdo Normativa/SEAD n° 001, de 11 de fevereiro de 2022: Define diretrizes e
procedimentos para o uso de transporte terrestre sob demanda pelos servidores a
servigo dos orgaos e entidades da Administracdo Publica estadual.

A Unidade de Servigos Gerais e Transportes é responsavel pelo gerenciamento da frota de

veiculos da SEPLAN, assegurando suporte administrativo para transporte de materiais, pessoas e

documentos, em conformidade com as normas vigentes.

estdo em uso pela SEPLAN, conforme relacionado a seguir, e detalhado no Quadro 9:

Atualmente, a SEPLAN possui em seu patriménio mobiliéario dois veiculos préprios, que ndo

e Veiculo 1: Cedido a Agéncia de Fomento do Amapa (AFAP).

e Veiculo 2: Encontra-se recolhido ao depoésito da Secretaria de Desenvolvimento
Rural (SDR) para baixa patrimonial, sem contrato vigente de manutencao.

A SEPLAN possui a sua disposi¢do, no ano de prestacdo de contas, 5 veiculos locados,

conforme contrato elencado no quadro Quadro 12, pagina 29.

A SEPLAN também teve a disposicdo dois veiculos provenientes de uma contratacao

corporativa gerida pela SEAD, os quais ndo onera o orcamento da SEPLAN, sendo pelo uso do

combustivel.

Quadro 9 — Frota de veiculos proprios.

Item | Especificacdo | Combustivel | Ano | Classificagdo D(:els,aczsgi?a Procedéncia Cor RENAVAN
Veiculo
PICK-UP . .
Veiculo de utilizado no
1 'P/IIQI\I/IT%klZgOZ DIEsll(E)L S 12013 Servicos transportle de Proprio R;]I(D):;tjm 00567683362
MITSUBISHI comuns pessoal e
carga
PICK-UP Veiculo
MMC/L200 DIESEL S- Veiculo de utilizado no
2 | TRITON 3.2 10 2013 servicos transporte de Proprio Prata 00567684695
MITSUBISHI comuns pessoal e
(inoperante) carga

Fonte: Unidade de Servigos Gerais e Transporte/ CAF (2026).
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A aquisicdo de combustivel é centralizada e administrada pela SEAD, que atribui a cada 6rgéo
uma cota anual, distribuida mensalmente. Havendo necessidade, € possivel solicitar suplementacéo,
desde que devidamente justificada.

Os recursos financeiros sao repassados pelos 6rgdos e administrados pela SEAD, que realiza
a aquisicao junto aos fornecedores cadastrados. O Sistema Link Beneficios é utilizado para gerenciar
e controlar todas as movimentagdes de abastecimento da frota estadual.

Quadro 10 - Demonstrativo de consumo de combustivel.

Consumo de combustivel Exercicio 2024
Cota mensal Cota anual Cota anual Total geral
prevista prevista (R$) utilizada (R$) | consumido (litros)
6.000,00 72.000,00 59.906,39 8.371,93

Fonte: Unidade de Servigos Gerais e Transporte/ CAF (2026).

5.2 Informacbes sobre a gestdo do patrimbnio imobilidrio proprio que esteja sob a
responsabilidade da unidade e dos imdveis locados de terceiros

A SEPLAN conta com seu prédio proprio. Com dois pavimentos e 1.660 m2, o prédio € situado
na Av. FAB n° 1129, tombo 0083 no Centro. O imdvel encontra-se em uso desde maio de 2024, e
suas condicOes sdo detalhadas no Relatorio de Inventario Anual de Bens Imoveis Exercicio 2025,
localizado no ANEXO 1V, pagina 119.

A Secretaria ndo possui imoveis alugados.

6 Informac6es Contébeis

Em conformidade com a Lei n° 1.774, de 17 de outubro de 2013, que alterou a Lei n° 0811,
de fevereiro de 2004, posteriormente modificada pela Lei n® 1.558, de 9 de setembro de 2012, as
atribui¢fes da Coordenadoria de Contabilidade do Estado foram transferidas para a Secretaria de
Estado da Fazenda (SEFAZ).

A SEFAZ é responsavel pelo planejamento, execucdo, acompanhamento e avaliacdo das
politicas tributaria, financeira e contabil do Estado do Amapa. Além disso, cabe a essa Secretaria a
direcdo, supervisao, orientacdo e coordenacdo das atividades relacionadas a tributacdo, arrecadacéo,

fiscalizacdo, controle financeiro e contabil.
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Os procedimentos de avaliacdo, mensuragdo, registro e divulgacdo das demonstragdes
contabeis, bem como quaisquer outros processos técnicos de controle contébil e prestacdo de contas,
sdo de competéncia da Coordenadoria de Contabilidade da SEFAZ. Essa unidade também é
responsavel pela consolidacdo das informacdes contabeis de todas as Unidades Orgamentarias,

garantindo uma vis&o global do resultado financeiro e patrimonial do Estado.

6.1  Adocao dos Critérios do MCASP para Avaliacdo, Mensuracéo e Tratamento Contabil

dos Ativos e Passivos Patrimoniais

As informacgdes relativas aos procedimentos de depreciacdo, amortizagdo e exaustdo, bem
como a mensuracdo de ativos e passivos, seguem as diretrizes estabelecidas pelo Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e as orientacdes normativas da Secretaria de
Estado da Fazenda (SEFAZ/AP). No ambito desta SEPLAN, o controle patrimonial é realizado via
sistema integrado estadual, sendo que 0s registros contabeis de ajuste, reavaliacdo e depreciacdo sdo
processados de forma centralizada pelo érgdo central de contabilidade do Estado, conforme a
competéncia legal da SEFAZ estabelecida na Lei n® 1.774/2013.

6.2  Declaracdo do Contador sobre a Adequacéo das Demonstragdes Contébeis da Unidade

Prestadora de Contas

A Unidade Prestadora de Contas (SEPLAN) informa que ndo possui contador em seu quadro
funcional préprio. A declaracdo de fidedignidade das Demonstracdes Contabeis, conforme a Lei n°
4.320/64, é de responsabilidade técnica da Coordenadoria de Contabilidade da Secretaria de Estado
da Fazenda (SEFAZ), que atua como oOrgdo central do sistema contabil estadual e responde pela

fidedignidade dos registros realizados no Sistema Integrado de Gestdo Financeira.

6.3  Demonstracdes Contabeis em Conformidade com a Lei n®4.320/64 e as NBC TSP 11, 12
el3

As Demonstraces Contabeis da SEPLAN (Balango Orcamentario, Financeiro, Patrimonial e

DVP), exigidas pela Lei n® 4.320/64 e pelas normas NBC TSP, sdo consolidadas e emitidas pela

Secretaria de Estado da Fazenda (SEFAZ). Tais demonstrativos, acompanhados das respectivas
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Notas Explicativas e assinaturas do contador responsavel daquela Secretaria, sdo objeto de trabalho

da SEFAZ, em virtude da centralizagdo contabil prevista na estrutura administrativa estadual.

Ressalte-se que, por instrucdo da SEFAZ, os demonstrativos contabeis que instruem este

relatorio (ANEXO 1, paginas 65) foram emitidos diretamente do SIAFE-AP, sistema oficial que

processa a centralizacdo contdbil mencionada e garante a integridade das informacdes apresentadas.

6.

4  Demonstrativos contabeis no caso de empresas publicas e sociedades de economia mista

Item ndo aplicavel & SEPLAN, por se tratar de 6rgdo da Administracdo Direta do Poder

Executivo Estadual, ndo se enquadrando na natureza juridica de empresa publica ou sociedade de

economia mista regida pela Lei n® 6.404/76.

7

7.

Informagdes sobre licitagbes, contratos, convénios e obras

1 Informacbes sobre licitacBes, contratos, convénios e obras

Quadro 11 — Informacgdes sobre licitagcdes realizadas no exercicio.

Total
Objeto N° da Licitacéo Modalidade Situacao* homologado Vencedor
) (R9)
CONTRATACAO
DA o Imagem
PLATAFORMA | 00001/SEPLAN/2025 | Mexigibilidade | oo i0 | 407612500 | CeOSistemase
DO de Licitacdo Comércio
ZONEAMENTO LTDA
) Kalanggo
ECOLQGICO— Adesdo a Ata IMP. & EXP.
ECONOMICO - 00002/SEPLAN/2025 | de Registro de Concluido 13.749,00 de Produtos de
ZEE/AP Pregos Informética
EIRELI
AQUISICAO DE A s Tech Lead
Adesdo a Ata .
RACK PARA - . Servigos e
SERVIDOR DE 00003/SEPLAN/2025 | de R;rgels(t)go de Concluido 472.500,00 Coméreio de
VIRTUALIZACAO ¢ Informatica
AQUISICAO DE s Vixbot
Adesdo a Ata ~
SERVIDOR DE - . Solugdes em
RACK PARA~ 00004/SEPLAN/2025 | de R;rgils(t)go de Concluido 26.400,00 Informatica
VIRTUALIZACAO ¢ LTDA EPP
CONTRATACAO
DE EMPRESA Adesio 4 Ata Viana
ESPECIALIZADA | 1006/SEPLAN/2025 | de Registrode | Concluido | R$553.080,00 | -ocadorade
NO Precos Veiculos
FORNECIMENTO ¢ LTDA

DE LICENCA DE

28



Total
Objeto N° da Licitacao Modalidade Situagdo* homologado Vencedor
(R9)
HP Brasil
SOFTWARE Adesio 4 Ata Indu/str'ia e
oSO | 00007/SEPLAN/2025 | deRegistrode | Concluido | 123270000 | ~omeoto de
OowSs Precos Equipamentos
SERVER 2022 Eletrénicos
LTDA
CONTRATACAO
DE EMPRESA N
ESPECIALIZADA Adesdo a Ata , WD
00008/SEPLAN/2025 | de Registro de Concluido 30.184,20 Distribuidora
EM SERVICO DE Precos LTDA
LOCACAO DE
VEICULOS

Fonte: CCOMPRAS/ SEPLAN.

Quadro 12 — Informagdes sobre contratos firmados e executados no exercicio.

N° do
Contrat
0

Modalidade da
licitacdo de origem

Valor total

Fornecedor (R$)

Situagéo

Vigéncia Fiscal

Contrato
001/2025

Inexigibilidade de
Licitagdo
Justificativa
003/2025-CGCC
SEPLAN

Imagem
Geosistemas
e Comércio

Ltda

2.738.266,59

Em
andamen-
to

Titular Técnico :
Amiraldo S.Moraes
(IEPA) Anna
Carolina m. Gomes
( SEPLAN), José
Maria L. do
Rosario (SEMA),
Richard D. da
Costa (SEPLAN).
Suplentes: Jurandir
D.Morais(IEPA),
Matheus G Souza
(SEPLAN) Ruben
I.Alves
(SEMA),Celso R.
Alburquerque
(SEPLAN). Fiscal
Adm Titular :
Pablo Igor N de
Oliveira(SEPLAN)
. Suplente: Ruan
M. do
Carmo(SEPLAN).
Gestora: Taiza
Roberta F as Silva(
SEPLAN)

03/06/2025
a
02/06/2027

Contrato
002/2025

Pregdo Eletrénico
005/2024-
CLC/PGE, ARP n°
012/2024

Kalanggo
Imp.& Exp.de
Produtos de 13.749,00
Informatica
Eireli

Em
andamen-
to

Portaria de
Recebimento
086/2025-SEPLAN
Presidente da
09/06/2025 | Comissdo Augusto
a Cesar M.de
08/06/2026 | Figueiredo
Membro Titular
Rafael Fernandes
dos Santos
Membro Titular
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N° do
Contrat
0

Modalidade da
licitacdo de origem

Fornecedor

Valor total
(R9)

Situagéo

Vigéncia

Fiscal

Rafael Monteiro
Macedo

Membro Suplente
José Amiraldo de
Oliveira Costa

Contrato
003/2025

Pregéo Eletrdnico
108/2024
SECCOMPRAS/AP
, ARP n° 005/2025

Tech Lead
Servico e
Comércio de
Informatica
Ltda

472.500,00

Em
andamen-
to

07/07/2025
a
06/07/2026

Portaria de
Recebimento
095/2025-SEPLAN
Presidente da
Comissao Augusto
Cesar M.de
Figueiredo
Membro Titular
Rafael Fernandes
dos Santos
Membro Titular
Rafael Monteiro
Macedo

Membro Suplente
José Amiraldo de
Oliveira Costa

Contrato
004/2025

Pregéo Eletrdnico
108/2024
SECCOMPRAS/AP
, ARP n° 004/2025

Vixbot
Solucdes em
Informaética
Ltda

26.400,00

Em
andamen-
to

17/07/2025
a
16./07/202
6

Titular-Juliano Del
Castilo Suplente-
Rafael Fernandes
Gestora—Jéssica
Sacramento

Contrato
005/2025

Adesdo de Ata
002/2025-CIMEV,
Pregdo Eletrénico

002/2025

Viana
Locadora de
Veiculos Ltda

45.947,66

Em
andamen-
to

27/08/2025
a
26/08/2026

Gestor-Pablo Igor
Nobrega de
Oliveira Titular-
Augusto
Figueiredo
Suplente- Mario T.
Ferreira

Contrato
006/2025

Adesdo a ARP n°
01/2025-UFRA, LF
14.133/2021

HP Brasil
Inddstria e
Comércio de
Equipamento
s Eletrbnicos
Ltda

1.232.700,00

Em
andamen-
to

29/08/2025
a
28/08/2026

Portaria de
Recebimento
134/2025-SEPLAN
Presidente da
Comissdo Augusto
Cesar M.de
Figueiredo
Membro Titular
Rafael Fernandes
dos Santos
Membro Titular
Rafael Monteiro
Macedo

Membro Suplente
José Amiraldo de
Oliveira Costa

Contrato
007/2025

Adesdo a ARP N°
005/2024-
SEAD/GO

WD
Distribuidora
Ltda

30.184,20

Em
andamen-
to

04/09/2025
a
03/09/2026

Gestor-Sénia R.
Alves Titular-
Mateus Souza
Suplente-Pablo
Igor Nébrega

3° Termo
Aditivo

Inexigibilidade de
Licitacdo

Logus
Sistemas de

6.410.679,23

Encerrad
0

24/05/2024
a

Sileno Silva dos
Santos SEPLAN
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N° do .
Contrat | . ModNahdade_da Fornecedor Viallr? foizEL Situacdo | Vigéncia Fiscal
0 licitagdo de origem (R$)
Contrato Gestao 23/05/2025 | KatiadaS.
001/2022 Plblica Ltda Loureiro-SEPLAN
Rosa de Almeida-
SEFAZ
Gestor-Jéssica
Sacramento
Titulares-ldinaldo
49 Termo Logus José_Pereira, Kétia
Aditivo | Inexigibilidade de | Sistemasde | 10.739.551,7 | EM | 24/05/2025 | daSilva e Natan
o x andamen- a Lima (SEFAZ)
Contrato Licitagao Gestao ! to 23/05/2026 | Suplentes-Marcelo
001/2022 Pdblica Ltda P
de Sousa, Ruan
Machado e Mairla
Maria Gemaque
(SEFAZ)
4° Termo Adesdo a ARP .
Aditivo 051/2022-Pregéo A Serlvu.;os Encerrad 12/07\/2024 Mério Trindade
. e Comércio 394.985,42 a -
Contrato | Eletrénico 164/2021 Ltda 0 11/07/2025 Ferreira
003/2022 CLC/PGE
Titular-Helton X.
(0]
20 Termo . Engenho Em | 03/06/2025 | Viana Suplente -
Aditivo Inexigibilidade de Assessoria X
o - 2.287.793,75 | andamen- a Marcelo de Sousa
Contrato Licitagdo Contabil S/C .
to 02/06/2026 | Gestor-ldinaldo
002/2023 Ltda f
José Mendes
x o Titular-Ruan M. do
0
2°Termo | Pregdo Eletronico Digimag Em | 03/07/2025 | Carmo Suplente-
Aditivo 010/2023- Lo . . .
Informatica 158.167,96 andamen- a Idinaldo José
Contrato CLC/PGE, ARP Ltda - EPP to 02/07/2026 | Mendes Gestora-
003/2023 | 063/2023 CLC/PGE .
Jéssica Sacramento
Gestora-Cecilia
x - Trindade Gestora
(0]
2°Termo | Pregéo Eletronico Fab Viagens Em 05/12\/2025 Suplente-Jéssica
Aditivo 125/2023- e Turismo 618.857,97 andamen- a Sacramento
Contrato CLC/PGE, ARP Eireli-ME e to 04/12/2026 Titular-Luenalenn
004/2023 | 318/2023 CLC/PGE - y
Dias Suplente-
Aurélia Licia Ledo
Gestora- Jéssica
1° Termo Pregdo Eletronico Sacramento
Aditivo 116/2023- Realliza Ltde- | 200 soien | ancamen. | o al 2" | Titular-Maria
Contrato CLC/PGE, ARP EPP R to 05/05/2026 Luzileide Santos
001/2024 | 271/2023 CLC/PGE Suplente-Helton X.
Viana

Fonte: UCC/SIGA/SIAFE/AP (2026).

Quadro 13 — Informacg6es sobre convénios firmados no exercicio e convénios firmados em anos

anteriores.
Situacao
N° . -~ o Valor total prestacédo N°
Original Nome do Credor Objeto Inicio | Término (R$) de contas | TCE
(R/1/1O)*
** - - - - - - -

Fonte: UCC/SIGA/SIAFE/AP (2026). *Em andamento, Encerrado, Paralisado, Outro (especificar). **Nao ha convénios
firmados nos anos anteriores.
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Quadro 14 — Informagdes sobre obras executadas no exercicio.

Cdédigo Geo-Obras Objeto Situacdo*

**

Fonte: UCC/SIGA/SIAFE/AP (2026). *De acordo com 0 anexo Unico da IN TCE/ AP 02/2019. ** A Secretaria ndo
executa obras.

No exercicio de 2025, a Secretaria de Estado do Planejamento ndo executou obras, tampouco
realizou contratacdes destinadas a execucao de obras ou servigos de engenharia classificados como
obras, nos termos da Lei n°® 14.133/2021. As atividades desenvolvidas no periodo concentraram-se
no planejamento governamental, gestdo administrativa, modernizacdo da gestdo e apoio técnico as

politicas pablicas, ndo contemplando intervencdes fisicas em bens imoveis.

7.2 Informacdes sobre designacao e regras relativas a atuacdo dos agentes de contratacéo,
da equipe de apoio, dos fiscais e gestores dos contratos, nos termos do art. 8° da Lei 14.133/2021

A Secretaria de Estado do Planejamento, em conformidade com o art. 8° da Lei Federal n°
14.133/2021, estruturou formalmente a funcéo de agente de contratacdo e demais agentes envolvidos
nos processos de contratacdo publica, assegurando a segregacdo de funcdes, a transparéncia e a
governanca das aquisi¢des. A designacdo do Agente de Contratacdo foi formalizada por meio da
Portaria n® 100/2025 — SEPLAN, que designou Wodison Lopes Silva, servidor efetivo, para exercer
a funcdo, com atribuicdo de conduzir procedimentos licitatorios e contratacGes diretas, revogando ato
anterior e garantindo a atualizacdo da designagéo. A Equipe de Apoio foi formalmente designada pela
Portaria n°® 188/2024 — SEPLAN, permanecendo como suporte técnico-operacional aos
procedimentos conduzidos pelo Agente de Contratacdo. Os fiscais e gestores de contratos, por sua
vez, sdo designados por portarias ou ordens de servico especificas, vinculadas a cada processo ou
instrumento contratual, assegurando formalidade e rastreabilidade dos atos administrativos.

A escolha dos agentes observa critérios objetivos, tais como qualificacdo técnica compativel
com a natureza das contratacGes, experiéncia profissional, capacitacdo em licitacbes e contratos,
segregacdo de funcdes e declaracdo de auséncia de conflito de interesses. Os servidores designados
pertencem, preferencialmente, a carreiras com atribuicdes correlatas as areas de planejamento,
orcamento, financas, administracdo e controle, garantindo conhecimento técnico adequado.
Adicionalmente, é exigido que os agentes atuem com independéncia técnica, vedada a participacdo
em Processos nos quais possuam interesse pessoal, direto ou indireto.

As atribuicdes e responsabilidades estdo alinhadas a Lei n® 14.133/2021 e a normativos
internos da SEPLAN. Compete ao Agente de Contratacdo conduzir a fase externa dos certames,
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receber e julgar propostas e documentos de habilitacdo, promover diligéncias, adjudicar o objeto
quando ndo houver recurso e encaminhar o processo a autoridade competente para homologacdo. A
Equipe de Apoio presta suporte técnico e operacional, elaborando minutas, analisando documentos e
auxiliando na instrucdo processual. O Gestor do Contrato é responsavel pelo acompanhamento
administrativo da execucdo contratual, controle de prazos e providéncias para prorrogaces ou
sangdes, enquanto o Fiscal do Contrato realiza 0 acompanhamento técnico da execucdo, verificando
a conformidade do objeto com as especificacfes pactuadas e atestando medicdes e entregas.

A SEPLAN promove agdes continuas de capacitacdo e atualizacdo dos agentes envolvidos,
incluindo cursos, oficinas e treinamentos sobre a Nova Lei de Licitagdes e Contratos, governanca das
contratacdes, gestdo e fiscalizacdo contratual, além da participacdo em eventos promovidos por
Orgdos de controle e escolas de governo. Tais iniciativas visam assegurar a correta aplicacdo da
legislacdo, o aperfeicoamento técnico e a disseminacao de boas praticas.

Como mecanismos de controle e supervisao, a Secretaria adota revisdo hierarquica dos atos,
atuacdo da Assessoria de Controle Interno, utilizacdo de checklists padronizados, segregagéo de
acessos em sistemas eletronicos e exigéncia de declaracdo de auséncia de conflito de interesses. Esses
instrumentos permitem monitorar as atividades, prevenir falhas e assegurar a conformidade legal dos
Processos.

Os Procedimentos Operacionais Padrédo (POPs) da Coordenadoria de Gestdo de Compras e
Contratacdes e de suas unidades subordinadas encontram-se em processo de revisdo e atualizacdo,
com o objetivo de aprimorar a padronizacdo das rotinas, adequa-las integralmente a Lei n°
14.133/2021 e fortalecer os mecanismos de governanga, transparéncia e controle aplicaveis as

contratacdes publicas no ambito da SEPLAN.

8 Pessoal

A estrutura funcional, as competéncias e o regime juridico do pessoal da Secretaria de Estado
do Planejamento (SEPLAN) sdo regidas por um conjunto de normas que garantem a legalidade das
suas atribuicGes e a organizacdo de sua forca de trabalho. Em cumprimento & orientagdo desse
Tribunal, detalham-se abaixo os dispositivos legais vigentes, cujas copias integras acompanham este
relatorio como ANEXO VI, pagina 126.
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o Lei n° 0811, de 20 de fevereiro de 2004: Institui 0 Regime Juridico Unico dos

Servidores Publicos Civis do Estado do Amap4, e suas atualizagdes até a Lei n® 3.175,
de 08 de janeiro de 2025.
e Lein®1.695, de 06 de julho de 2012: Cria a GPLAN - Gratificacdo de Desempenho
pelo Exercicio de Atividades de Planejamento, Orcamento e Tesouro e da outras

providéncias, e suas atualizacOes até a Lei n° 3.161, de 23 de dezembro de 2024.

Quadro 15 - Quantitativo de pessoal: informagdes do ano da prestacdo de contas e 0s trés exercicios

anteriores
Ano Federal | Efetivos | Comissionados | Terceirizados | Cedidos | Inativos | Total
2025 81 75 38 0 3 0 197
2024 81 61 30 0 3 0 175
2023 80 65 29 0 8 0 182
2022 79 67 26 0 12 0 184

Fonte: Nucleo de Gestdo de Pessoal/ SEPLAN (2026).

A substituicdo da coluna “Membros” pela coluna “Federal” justifica-se pela necessidade de
identificar os servidores do ex-Territorio que integram a forca de trabalho ativa da SEPLAN, além da
SEPLAN ndo possuir Membros em seus quadros. Embora o padrdo do TCE néo preveja tal distingao,
a segregacao é essencial para a fidedignidade dos dados, visto que esses profissionais possuem
vinculo com a Unido, mas atuam integralmente nesta unidade estadual.

Os dados de 2022 a 2025, extraidos do SIGRH, consolidam o quadro de pessoal disponivel,
abrangendo servidores efetivos, comissionados (sem vinculo) e federais a disposicao do Estado, além
de servidores cedidos e recebidos de outros 6rgaos.

O aumento de aproximadamente 12,5% na forca de trabalho entre 2024 e 2025 decorre da
necessidade de fortalecimento institucional para atender ao novo ciclo de planejamento do Estado.
Este acréscimo concentrou-se na homeacdo de 14 novos servidores efetivos e 8 comissionados,
visando suprir demandas técnicas advindas da reestruturacdo organizacional prevista na Lei n°

3.175/2025 e garantir a execucao das metas estratégicas da SEPLAN para o exercicio.
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Quadro 16 - Despesa com folha de pagamento* (R$): informagdes do ano da prestacdo de contas e

0s trés exercicios anteriores.

Ano Federais Efetivos | Comissionados | Terceirizados | Cedidos Per:gi?)tr:\i/s(gs** Total
2025 1.989.068,64 | 12.510.452,67 | 2.575.252,33 0 0 0 17.074.773,64
2024 1.687.385,87 | 9.284.304,66 |1.928.611,03 0 0 0 12.900.301,56
2023 1.669.002,98 | 8.380.449,64 | 1.656.699,96 0 0 0 11.706.152,58
2022 1.848.509,55 | 7.996.081,11 |1.196.948,76 0 0 0 11.041.539,42

Fonte: Nicleo de Gestdo de Pessoal/ SEPLAN, extraido do SIGRH (2026). * Considerar o valor da folha de pagamento
(ndo considerar a despesa patronal). ** Informar as despesas de inativos pagas pelo proprio 6rgéo.

Quadro 17 - Verbas indenizatdrias (custos (R$) e base normativa): informacdes do ano da prestagdo

de contas e 0s trés exercicios anteriores.

Ano | 2022 (R$) | 2023(R$) | 2024 (R$) 2025 (R$) Base normativa***
Auxilio*|  86.907,36 | 85.248,63 105.146,41| 157.593,53 | Lei 2.679, de 02 de abril de 2022

Fonte: Nucleo de Gestdo de Pessoal/ SEPLAN, extraido do SIGRH (2026). * Considerar o valor da folha de pagamento
(ndo considerar a despesa patronal). ** Informar as despesas de inativos pagas pelo proprio érgéo.

Com base na legislacdo que instituiu o auxilio-alimentacdo, através da Lei Ordinaria n°® 2679,
de 02 de abril de 2022. Sobre a Criacdo do auxilio-alimentacdo para servidores efetivos (civis e
militares) ativos e ocupantes de cargos comissionados da administracéo direta, autarquias e fundagdes
do Poder Executivo estadual. E importante destacar que o beneficio tem carater assistencial e natureza

indenizatoria, ndo se incorporando ao vencimento.

9 Tratamento das recomendac6es/determinacdes do controle interno e do Tribunal

9.1  Providéncias Adotadas para Atendimento as Deliberacdes dos Acérdaos do TCE-AP

Cumprindo a diretriz de reporte das acdes frente ao Controle Externo, a SEPLAN, por meio
de sua Assessoria de Controle Interno, informa que, no decorrer do exercicio de 2025, ndo foram
emitidas deliberacdes ou determinacdes em acérddos do TCE-AP que demandassem a adocdo de
providéncias por parte desta gestao.

Dessa forma, registra-se a inexisténcia de pendéncias atinentes a este item no periodo de

referéncia, restando prejudicada a apresentagéo de quadro detalhado de cumprimento ou justificativas
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Quadro 18 — Detalhamento das providéncias adotadas para Atendimento as DeliberacGes dos
Acoérdaos do TCE-AP.

N° processo N° do Acérdao (se houver) Providéncias adotadas

Néo ha. N4o ha.
Fonte: Assessoria de Controle Interno/ SEPLAN (2026).

N&o ha.

9.2  Providéncias Adotadas para Atendimento as Recomendagdes do Controle Interno
O quadro a seguir apresenta a relacdo das recomendacGes emitidas pela Assessoria de
Controle Interno ao longo do exercicio, detalhando as providéncias adotadas por esta gestdo para o

seu devido atendimento e saneamento dos apontamentos realizados.

Quadro 19 — Detalhamento das providéncias adotadas para Atendimento as Recomendacdes do

Controle Interno.

N° do Parecer ou relatério

Providéncias adotadas
(se houver)

NC processo

Foram adotadas providéncias para regularizacéo da fase
de planejamento e instru¢do processual, incluindo a
complementagdo do Documento de Formalizacdo de
Demanda — DFD com os elementos obrigatérios, a
readequacdo do Estudo Técnico Preliminar e do Termo
de Referéncia a modalidade de adesdo a Ata de Registro
de Precos, bem como a insercéo da autorizagéo formal do
Secretario para adesdo. Ademais, procedeu-se a inclusao
do Parecer Juridico e da comprovagao de publicacdo do
extrato da Ata no PNCP, assegurando a conformidade
legal e a adequada instrucdo do processo.

Foram adotadas providéncias para adequacdo dos
instrumentos de planejamento e contratagdo, com a
defini¢do clara da modalidade de contratacdo no Estudo
Técnico Preliminar, revisdo do Termo de Referéncia para

Lista de Verificacdo
Documental n° 09/2025 —
ACI

0011.0731.0657.0003/2025

0011.0398.0657.0005/2025

Lista de Verificacao
Documental n° 10/2025 —
ACI

compatibilizacdo com a adesdo a Ata de Registro de
Precos e eliminagdo de exigéncias indevidas. Procedeu-
se, ainda, a corre¢do da minuta contratual, com ajustes
terminolégicos e normativos, bem como a reestruturago
da Justificativa de Adesdo, apresentada em formato
adequado, assegurando a conformidade juridica e a
coeréncia dos documentos com a solugéo adotada.

0011.0915.0657.0001/2025

Lista de Verificacdo
Documental n°® 11/2025 —
ACI

Foram adotadas providéncias para regularizacdo da
instrucdo processual, com a inser¢do da autorizacdo do
Secretério para realizacdo da despesa e para adesdo a Ata
de Registro de Precos, bem como a complementacdo da
justificativa da pesquisa de pregos. Adicionalmente,
procedeu-se a readequacdo dos instrumentos de
planejamento (ETP, DFD e Termo de Referéncia), com
alinhamento & modalidade de adesdo a Ata, padronizacéo
da descricdo do objeto e corregdo de inconsisténcias
identificadas, assegurando a coeréncia, a conformidade
legal e a adequada formalizacdo do processo de
contratacéo.
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N° do Parecer ou relatério

Providéncias adotadas
(se houver)

NC processo

Foram adotadas providéncias parciais de saneamento
documental, incluindo a verificagdo de inconsisténcias
cadastrais da empresa, a complementagao da justificativa
de inexigibilidade, a juntada de documentacao juridica e
de regularidade fiscal, bem como a insercdo de

Lista de Verificacdo autorizacdo formal e demais documentos obrigatdrios a
0011.1371.0657.0001/2025 | Documental n® 12/2025 — instrugdo do processo. N&do obstante, a analise da ACI
ACI identificou inconsisténcias relevantes quanto ao

alinhamento da contratacdo as atribuicdes institucionais
da SEPLAN, razdo pela qual o processo foi classificado
como ndo conforme, permanecendo a necessidade de
reavaliacdo quanto a pertinéncia e legitimidade da
despesa.

Foram adotadas providéncias para o saneamento da
instrugdo processual, incluindo a inser¢do da autoriza¢do
do Secretario para contratacdo da despesa, a adequacao
da descricdo do objeto no Termo de Referéncia, bem
como o aprimoramento da Justificativa de Dispensa de
Licitacdo com inclusdo de elementos obrigatorios, tais
como justificativa de preco e prazo de vigéncia.
Procedeu-se, ainda, a revisdo da minuta contratual, com
correcdes de redacgdo, adequacdo do objeto, ajustes de
clausulas e alinhamento a forma de publicacéo oficial,
assegurando maior clareza, conformidade legal e
regularidade dos instrumentos contratuais.

Foram adotadas providéncias para o aprimoramento da
instrugdo processual e dos instrumentos de planejamento,
incluindo a revisdo do Documento de Formalizagdo de
Demanda — DFD, com correcdo de inconsisténcias
estruturais, eliminacdo de redundancias e
complementagdo da estimativa de valor, bem como a
insercdo da autorizacdo do ordenador de despesas.
Lista de Verificacdo Procedeu-se, ainda, a reestruturacdo do Estudo Técnico
0011.1988.0657.0001/2025 | Documental n® 17/2025 — Preliminar e do Termo de Referéncia, com ajustes de
ACI conteddo, organizacdo das informacdes e adequacdo dos
fundamentos legais. Adicionalmente, foram promovidas
correcdes na justificativa de inexigibilidade, na previséo
orcamentdria e na minuta contratual, incluindo
adequagdes  terminolégicas, compatibilizacdo de
clausulas e alinhamento das responsabilidades das partes,
assegurando maior coeréncia, clareza e conformidade
juridica do processo de contratacdo.

Lista de Verificacdo
0011.0398.0657.0006/2025 | Documental n® 14/2025 —
ACI

Fonte: Assessoria de Controle Interno/ SEPLAN (2026).
9.3  Medidas Administrativas para Apuracdo de Responsabilidade por Eventual Dano ao

Erario

O quadro a seguir consolida as informacdes referentes as medidas administrativas instauradas
durante o exercicio para a apuragdo de responsabilidades e quantificacdo de eventuais danos ao erario,

evidenciando os processos em andamento ou concluidos e as providéncias adotadas pela gestéo.
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Quadro 20 — Detalhamento das medidas administrativas tomadas para apuragéo de responsabilidades

por eventual dano ao Erario.

N° processo Descricéo da situacao Providéncias adotadas

Encontram-se em andamento as providéncias para
apuracdo e regularizacdo de pagamento indevido da
Gratificacdo de Desempenho pelo Exercicio de
Atividades de Planejamento — GPLAN, incluindo a
formalizagdo da situacdo ao Gabinete, a abertura de
Recomendacdo n® 15/2025 — | processo administrativo para apuracdo dos fatos e
ACI/SEPLAN responsabilidades, bem como a revisdo do valor a ser
restituido, com inclusdo das parcelas relativas a férias e
13° salario. Ademais, estd em curso a notificagdo do
servidor para exercicio do contraditério e ampla defesa,
com previsdo de desconto em folha para devolucdo dos
valores ao erério.

Encontram-se em andamento as providéncias decorrentes
da constatacdo de acimulo indevido de cargos publicos,
incluindo o levantamento do periodo de sobreposicdo de
vinculos e a andlise das informagBes funcionais e
financeiras pertinentes. Ademais, estd em curso a
instrucdo processual para apuragdo da eventual
ocorréncia de recebimento indevido de remuneracéo e,
caso confirmada, a adogdo das medidas administrativas
cabiveis, inclusive quanto a restituicdo ao erario e a
responsabilizacdo  funcional,  assegurando-se 0
contraditério e a ampla defesa.

0011.0332.0657.0002/2025

Recomendacdo n° 16/2025 —

0007.1525.0277.0609/2025 ACI/SEPLAN

Fonte: Assessoria de Controle Interno/ SEPLAN (2026).

10 Outras informacdes sobre a gestao

A seguir, apresenta-se informagOes acerca da Inteligéncia de Dados, do Zoneamento
Ecoldgico-Econémico, da Concessdo de Residuos Solidos Urbanos, Concessdo Florestal,

Georreferenciamento Fundiario, do Projeto Raizes e da Captacao de Recursos.

10.1 Inteligéncia de Dados e Transparéncia: O Novo Modelo de Governanca do Amapéa

A Lei n°3.175/2025 instituiu a Coordenadoria de Governanga de Dados (CGD) no &mbito
da SEPLAN, a qual tem como finalidade de estruturar, integrar e qualificar o uso de dados estratégicos
na formulacdo, monitoramento e avalia¢do das politicas publicas do Estado do Amapa.

Como parte de suas atribuigdes, a CGD possui sob sua responsabilidade o Observatorio de
Politicas Publicas, consolidando a governanca de dados como o principal instrumento estratégico

para a gestdo e transparéncia dos resultados governamentais. Tal situacdo esta alinhada com o Plano
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Estratégico da SEPLAN, mais especificamente com a estratégia 3.3 do Plano: Criar o observatério
das Politicas Publicas no Estado do Amapa.

Como parte da estratégia de modernizagédo da gestédo estadual, a SEINF viabilizou, em 2025,
a infraestrutura fisica da Sala do Observatdrio de Politicas Puablicas na SEPLAN. O projeto foi
concebido para ser o centro de inteligéncia governamental, integrando um layout funcional de alta
performance a solugbes audiovisuais de Ultima geracdo para analise e visualizacdo de dados
estratégicos.

A viabilizacdo desse ambiente foi assegurada pela aplicacdo estratégica de recursos do
PROFISCO II/SEFAZ, incluindo a formalizagdo do Contrato n° 024/2025, o que garantiu rigor
técnico e eficiéncia fiscal ao investimento.

Este avanco representa um ganho substancial de agilidade institucional, uma vez que a entrega
antecipou em um ano a meta 3.3.1.1.3 do Plano Estratégico da SEPLAN, originalmente prevista
para 2026. Com isso, 0 Amapa acelera sua capacidade de monitoramento de resultados e suporte a
deciséo qualificada.

Paralelamente, o desenvolvimento da plataforma digital do Observatorio avangou para
democratizar o0 acesso a informacado. O ecossistema esta sendo desenhado para organizar indicadores
vitais — como Salde, Educacdo, Seguranca, Economia e Assisténcia Social — em eixos teméticos
acessiveis. O objetivo central é fornecer uma ferramenta robusta para gestores, investidores, academia
e a sociedade em geral, fortalecendo a transparéncia ativa e garantindo que a tomada de decisdo no
Estado seja, invariavelmente, baseada em evidéncias.

Ao encerrar 2025 com desempenho superior ao esperado, 0 projeto estabelece bases solidas
para o proximo exercicio. Para 2026, o foco sera a concluséo da infraestrutura fisica, o lancamento
publico da plataforma e a ampliacdo continua do portfélio de indicadores. Com essa iniciativa, 0
Amapa nao entrega apenas um novo 6rgdo ou sistema, mas um modelo permanente de governanca
orientada por resultados, elevando o padrdo de eficiéncia, transparéncia e inovacdo da gestdo

publica estadual.

10.2 Zoneamento Ecol6gico-Econdmico

O Zoneamento Ecoldgico-Econdmico (ZEE) consolidou-se em 2025 como um instrumento
técnico-cientifico indispensavel ao planejamento e a gestdo territorial do Estado. Apos concluir
satisfatoriamente as fases de Planejamento, Diagndstico e Prognostico, o programa adentrou a fase

de Implementacdo. O primeiro semestre foi caracterizado pelo fortalecimento do marco legal, com
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destaque para a aprovacao da Lei n° 3.208/2025 e a formalizagéo do regimento interno do Comité
Estadual de Planejamento Ecolégico-Econdmico (CEPEG), cuja presidéncia foi eleita em novembro
do mesmo ano.

No eixo de governanca e infraestrutura tecnoldgica, a articulacdo interinstitucional permitiu a
assinatura de Acordos de Cooperagdo Técnica (ACT) envolvendo SEPLAN, SEMA, IEPA e o
Ministério do Meio Ambiente (MMA). Concomitantemente, viabilizou-se o Contrato n°® 001/2025,
voltado ao fornecimento de licencas e servigos da plataforma ArcGIS/ESRI. Essa contratacdo foi o
pilar para a construcdo da Plataforma ZEE Amapa (SISGEO-AP), envolvendo o levantamento de
dados, a definicdo de metodologias de indicadores e a capacitacdo do corpo técnico estadual, realizada
em novembro.

Por fim, o projeto alcangou expressiva projecdo estratégica e transparéncia, evidenciada pela
participacdo do Estado na 1* ZEE Amaz6nia Legal, na EXPOFEIRA 2025 e no planejamento de
exposicdo para a COP30. O exercicio financeiro encerrou-se com a entrega oficial da versdo
preliminar da Plataforma SISGEO-AP a todos os érgdos do estado, formalizada por meio do Oficio
Circular n® 0113/2025, e com a publicacdo dos atos do CEPEG no Diario Oficial, garantindo a

operacionalizacdo do sistema para os proximos ciclos de gestéo.

10.3 Concessao de Residuos So6lidos Urbanos no Estado do Amapé

A SEPLAN desempenhou um papel central na governanga e na gestéo interinstitucional do
projeto de concessdo dos servicos de residuos sélidos. Respaldada pela Portaria Conjunta n°
0002/2025 - SDC/SEFAZ, a Secretaria integrou a Equipe Multidisciplinar responsavel por atuar nas
dimensdes técnica, juridica e contratual (Contrato n° 22.2.0186.1). Atuando em conjunto com a SDC
eaSEMA, a SEPLAN coordenou os fluxos de informacéo, servindo como principal elo de articulagéo
governamental junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) e seus
consultores.

No ambito técnico, as atividades do primeiro trimestre concentraram-se na avaliacao rigorosa
do Produto 2, correspondente ao Relatdrio de Anteprojeto de Engenharia e Analise Socioambiental.
Este esfor¢o culminou na emissdo das Notas Técnicas n® 001/2025 e n° 002/2025, que estabeleceram
as premissas para o refinamento do projeto, seguindo-se o inicio da elaboracdo das modelagens
econdmica e juridica. Para garantir a continuidade das tratativas, apds negociacdes iniciadas em abril,
assinou-se em junho o 1° Termo Aditivo com o BNDES, prorrogando o prazo para a estruturacao da
concessao até 30 de junho de 2028.

40



Além da gestdo contratual, a SEPLAN liderou ac¢Ges de capacitacdo e engajamento social.
Destaca-se a coordenac¢do do Curso sobre o Marco Legal do Saneamento Basico, realizado em maio
no MP/AP em parceria com a Agéncia Nacional de Aguas (ANA), que reuniu cerca de 30 instituicdes,
incluindo 6rgdos de controle (CGE, TCE, TCU), prefeituras e academia. A Secretaria também
promoveu o fortalecimento da logistica reversa, mediando, junto a Prefeitura de Tartarugalzinho e ao
MP-AP, a formalizagdo de cooperativas de catadores de materiais reciclaveis.

10.4 Concessao Florestal

A estruturagdo e a modelagem das concessdes florestais representam um eixo vital para o
desenvolvimento sustentavel do Estado. O projeto tem como escopo viabilizar a pratica do manejo
florestal sustentavel, englobando a exploracdo racional de produtos madeireiros, ndo madeireiros e
servicos ambientais na area da Floresta Estadual do Amapa (FLOTA/AP). Neste cenario, a SEPLAN
exerceu seu papel institucional no acompanhamento e na governanga do projeto estruturante.

Considerando a complexidade inerente a modelagem técnica, juridica e ambiental exigida para
concessdes desse porte, fez-se necessaria a readequacdo dos prazos de execucdo. O acompanhamento
diligente da SEPLAN identificou a necessidade de garantir um interregno maior para que as fases de
estudos e consultas publicas pudessem ser realizadas com a maxima seguranca técnica e juridica.

Dessa forma, a atuacdo da Secretaria foi determinante na formulacgéo e instrucdo do processo
administrativo que resultou no 1° Termo Aditivo de Prazo. O aditivo contemplou o Contrato n°
017/2022, firmado entre a SEMA e a SEPLAN, e o Contrato n°® 22.2.0278.1, firmado com 0 BNDES,
assegurando a prorrogacdo da vigéncia contratual por mais 18 (dezoito) meses, tempo habil para a

maturacao e futura licitacdo da concessao.

10.5 Georreferenciamento Fundiario

O processo de regularizagdo fundiaria do Estado do Amapa avancou significativamente em
2025. A operacionalizagéo das atividades ficou a cargo do 4° Centro de Geoinformacéo (4° CGEO),
que conduziu as agdes técnicas de medicdo e demarcacao territorial.

Ao longo do exercicio, os servigos de georreferenciamento em lotes, projetos de assentamento
e glebas abrangeram de forma estratégica nove municipios amapaenses: Serra do Navio, Pedra Branca
do Amapari, Porto Grande, Tartarugalzinho, Pracutba, Amapa, Calgoene, Santana e Mazagédo. Todos

0s objetos territoriais mapeados foram devidamente georreferenciados e certificados junto ao Sistema
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de Gestdo Fundiaria (SIGEF), atendendo rigorosamente as condicionantes estabelecidas no Decreto
Federal n® 10.081/20109.

Os produtos gerados por este amplo mapeamento mostraram-se fundamentais para a soberania
e 0 desenvolvimento econdmico do Estado, pois viabilizaram a efetiva transferéncia de dominio de
terras outrora pertencentes a Unido. Como resultado pratico e direto deste convénio, destaca-se a
doacdo definitiva das Glebas Tucunaré (Termo de Doagcdo N° 23238244) e Aporema (Termo de
Doacédo N° 23237233) ao Estado do Amap4, ocorrida em fevereiro de 2025.

10.6  Projeto Raizes

No contexto de suas atribuicGes finalisticas e em cumprimento ao programa de Gestdo da
Politica Publica do Governo do Estado do Amap4, a SEPLAN manteve o acompanhamento continuo
dos desdobramentos estratégicos do Projeto Raizes. Este monitoramento é etapa indispensavel para
assegurar a conformidade da execucdo do projeto com as diretrizes de planejamento estadual
estabelecidas no Plano Plurianual.

Para garantir a representatividade técnica e a defesa dos interesses do Estado no delineamento
das a¢des, a Unidade de Gestdo de Programas Estratégicos (UGPE) realizou a indicacdo formal de
um servidor de seu quadro qualificado para acompanhar os trabalhos. Essa designacao visa promover
uma integracdo mais eficiente entre as instancias de planejamento e as frentes de execucdo do
programa.

A principal missdo dessa representacdo técnica consistiu em compor, de forma ativa, a
Comisséo Técnica de Revisdo do Plano de Trabalho do Projeto Raizes. A participagdo da SEPLAN
nesta comissao garantiu que as adequacdes metodoldgicas, financeiras e de cronograma do projeto

estivessem perfeitamente alinhadas aos objetivos estratégicos do governo para o exercicio.

10.7 Captacgao de Recursos

O exercicio de 2025 consolidou-se como um marco para o0 Governo do Estado do Amapa, por
meio da Secretaria de Estado do Planejamento (SEPLAN), no que tange ao fortalecimento da
capacidade de investimento publico. Em total consonancia com o Planejamento Estratégico da
SEPLAN (2021-2030), a atuacdo da Gestdo da Captacdo de Recursos do Estado (GECAP)
desempenhou um papel fundamental na execu¢do da Perspectiva de Resultados & Sociedade. O

foco da gestdo esteve centrado no atingimento do Objetivo Estratégico 4, que visa "manter a
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regularidade fiscal e o fortalecimento da captagéo de recursos para o Estado”, materializando a diretriz
de maximizar as receitas externas para financiar o desenvolvimento socioeconémico.

Esforco Governamental e Conquistas Expressivas Como resultado direto de um
planejamento rigoroso guiado pela Estratégia 4.4 (Fortalecer a Captacédo de Recursos do Estado),
o0 Estado alcancou um feito historico. A Meta 4.4.4 do plano estratégico estabelecia o aumento de
2% no orgamento anual com recursos externos captados. O esforc¢o e a eficiéncia das equipes técnicas
ndo apenas atingiram, mas superaram essa meta com larga margem, alcancando a expressiva marca
de 5,10% da LOA. Isso representa um montante de R$ 584.669.139,65 injetados diretamente na
economia e no desenvolvimento das politicas publicas do Amapa.

Neste cenario, destaca-se 0 sucesso absoluto nos eixos de financiamento da Salde e de
Emendas Especiais. Na Salde, o percentual de propostas contempladas saltou para 86,48%, com uma
taxa de conversdo de recursos de 92,62% em 2025, refletindo a maturidade técnica na elaboracéo de
projetos e o forte alinhamento com as diretrizes federais. J& nas Emendas Especiais, o Estado manteve
um indice de exceléncia, com 100% das propostas cadastradas sendo contempladas.

Outra entrega de grande impacto, cumprindo integralmente a Meta 4.4.3 do mapa estratégico,
foi a elaboracdo e publicacao antecipada do Portfolio Digital de Projetos. Composto por 92 projetos
estruturantes, o documento organizou e priorizou as demandas do Estado, somando um potencial de
captacdo estimado em mais de R$ 3,08 bilhdes. Esse instrumento conferiu maior agilidade e
transparéncia as negociacdes com parlamentares e organismos financiadores.

Desafios Enfrentados e Superados A jornada de 2025, contudo, exigiu capacidade de
adaptacdo. O cenario nacional de captacdo mostrou-se altamente competitivo, com oscilacdes
observadas nos editais da Sele¢cdo do Novo PAC e nos Convénios e Contratos de Repasse. A
complexidade dessas fontes exigiu do Governo uma elevacdo continua no nivel de qualificacdo
técnica das propostas submetidas.

Internamente, a SEPLAN dedicou esforgos para atingir a Meta 4.4.2, que prevé a
implementacdo do Escritério de Projetos como unidade gestora centralizadora. Por envolver
complexidades administrativas e normativas inerentes a mudancas estruturais profundas no Estado, a
meta teve execucdo parcial neste exercicio. Contudo, o Governo agiu com firmeza viabilizando,
dentro do cronograma previsto, a contratacdo da consultoria especializada Deloitte (via projeto
Profisco 11/BID). Esse passo decisivo garante que, em breve, o Estado operara plenamente sob o
Modelo de Gestdo do Ciclo de Investimentos Publicos, padronizando processos e ganhando

celeridade.
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Ademais, houve o desafio da capacitacdo. A Meta 4.4.1 visava capacitar 150 servidores
anualmente em captacdo de recursos. Diante de limitagdes operacionais da equipe, 0 nimero
alcancado foi de 112 técnicos (com foco nos nucleos estratégicos das ADINS). De forma corretiva e
alinhada a Perspectiva de Aprendizagem e Crescimento da SEPLAN, estruturou-se imediatamente
um Projeto de Capacitagcdo Continuada na Plataforma TransfereGov em parceria com a Escola de
Administracdo Publica (ESAP), garantindo ndo apenas o cumprimento da meta para 0s proximos
exercicios, mas a expansao do conhecimento até o nivel municipal.

Ao final de 2025, o balango da SEPLAN/GECAP prova a eficacia de utilizar o planejamento
estratégico como diretriz efetiva de governo. A atuacdo baseada em indicadores resultou em uma
carteira estruturada de projetos, na melhoria da governanga institucional e na garantia de que obras e
servigcos essenciais cheguem a populacdo sem onerar o Tesouro Estadual. Os desafios foram
encarados com maturidade gerencial, comprovando que a SEPLAN atua de forma moderna, planejada
e conectada aos seus objetivos de longo prazo, transformando a arte de captar recursos em

desenvolvimento real e sustentavel para o cidaddo amapaense.

11 Anélise Critica, Destacando Pontos Positivos e Negativos, das Atividades relacionadas a
Coordenacédo/ Avaliacédo de Resultados das Politicas Publicas Estaduais

A Coordenadoria de Planejamento (COPLAN), vinculada a SEPLAN, exerce o papel central
na coordenacgdo, elaboracdo e monitoramento dos instrumentos de planejamento do Governo do
Estado do Amapa. Historicamente, a avaliacdo de resultados das politicas publicas estaduais é um
processo em continuo amadurecimento. Até 2017, os Planos Plurianuais ndo possuiam indicadores
de impacto monitoraveis. Esse cenario comecou a ser transformado no ciclo 2020-2023, culminando
no atual PPA (2024-2027), que se consolidou como o instrumento mais bem elaborado e aderente as
exigéncias do TCE/AP e as diretrizes nacionais.

Nesse contexto de evolucdo institucional, a anélise critica das atividades de coordenacao e
avaliacdo revela um panorama de esforgos sistémicos por parte da gestdo, combinando avancos
expressivos com desafios estruturais que seguem sendo enfrentados de forma proativa.

A atual gestao tem empenhado esforgos substanciais para qualificar o planejamento orientado
para resultados. Destacam-se como pontos fortes:

e Qualificacdo Técnica e Metodoldgica: A coordenacdo conta com uma equipe experiente

(com mais de 25 anos de atuacdo) fortalecida pelo ingresso de novos Analistas de
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Planejamento e Orgcamento. Ha um investimento continuo na atualizacdo profissional
(incluindo pos-graduacdes), no intercambio de experiéncias interestaduais e na oferta
sistematica de Manuais Técnicos e oficinas.

Monitoramento Sistémico e Proativo: A COPLAN consolidou uma rotina de
acompanhamento diario no médulo do SIAFE/GEA. Estabeleceu-se um canal direto de
comunicacdo para alertar os 6rgdos executores sobre prazos e pendéncias, complementado
por treinamentos continuos conforme a demanda das instituicdes.

Transparéncia e Tomada de Decisdo: O engajamento crescente dos érgdos no cumprimento
da Lei do PPA (Lei n° 2.975/2023) tem permitido a emissdo regular de Relatérios
Quadrimestrais de Monitoramento. Esses documentos retratam o desempenho momentaneo
das pastas e servem como importante ferramenta de apoio a decisdo gerencial.

Estruturacdo Normativa: Todos os instrumentos (PPA, LDO e LOA) possuem
fundamentacéo legal sdlida e contam com metas e indicadores de resultados rigorosamente

definidos em sua concepcao.

Apesar do arcabouco metodoldgico bem estruturado, a efetiva avaliacdo dos resultados

esbarra em limitacbes operacionais, tecnoldgicas e culturais presentes nas areas executoras

(secretarias e 6rgaos finalisticos), gerando os seguintes gargalos:

Fragilidades de Governanca Setorial: Alguns érgdos enfrentam dificuldades estruturais,
seja por ndo executarem plenamente seus orcamentos, seja por enfrentarem conflitos internos
de competéncia que dificultam o acesso aos dados nas areas finalisticas.

Qualidade e Tempestividade da Informacéo: Embora os indicadores estejam bem definidos
no PPA, ha severa dificuldade em sua mensuracdo préatica, ocasionada pelo lancamento de
dados atemporais, inconsistentes ou incompletos no sistema SIAFE/GEA pelas setoriais.
Perfil Profissional Limitado: Observa-se que parte expressiva dos responsaveis pelo
planejamento, orcamento e monitoramento nos 6rgaos executores (ADINS/NPs) ndo possui 0
perfil técnico adequado para manusear ferramentas modernas e conduzir a avaliacdo das
politicas.

Cultura de Avaliacdo Incipiente: A institucionalizacdo da cultura de avaliar politicas
publicas ainda e baixa. Ademais, a propria COPLAN reconhece que, por ser responsavel pela
elaboragédo do PPA, atua de forma limitada na emisséo de juizo de valor sobre o mérito das

politicas, a fim de evitar conflitos e respeitar a especificidade de cada executor.
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Reconhecendo que o planejamento requer aperfeicoamento permanente, a gestdo delineou
estratégias concretas e imediatas para superar esses obstaculos:

e Reestruturacdo Organizacional: Foi sugerida a criacdo urgente de unidades especificas e
independentes para as areas de "Monitoramento™” e de "Avaliacdo de Politicas Publicas",
formadas exclusivamente por quadros de alta qualificacédo técnica.

e Profissionalizacdo das Setoriais: Ha a proposicdo da criacdo de normativos legais que
exijam perfis técnicos adequados para a nomeacdo de servidores nas areas de planejamento
setorial (ADINS).

e Fortalecimento das Capacitacdes: Estabelecimento de um calendério fixo de capacitacdes
em prazos ndo superiores a 90 dias, mediante parcerias interinstitucionais.

e Ampliacédo do Controle: A partir de 2026, a Controladoria Geral do Estado (CGE/AP)
passara a atuar de forma conjunta e rigorosa na verificacdo do monitoramento de programas
e acOes, garantindo maior coercitividade e fortalecendo substancialmente a cultura de

resultados no Estado.

12 InformacBes sobre o controle da execu¢do orcamentéria, destacando a politica de

liberacdo de cotas orcamentarias para o exercicio a que se refere o relatorio de gestao

A politica de execugdo orgamentaria do Governo do Estado do Amapa referente ao Exercicio
Financeiro de 2025 teve amparo legal no Decreto n° 0535, de 21 de janeiro de 2025, que aprovou o
Quadro de Detalhamento de Despesa dos 6rgdos da Administracdo Direta e Indireta do Poder
Executivo, constante da Lei n®3.176, de 13 de janeiro de 2025, e Decreto n° 1918, de 07 de fevereiro
de 2025, que dispds acerca da programacdo orcamentaria e financeira, com destaque a liberacéo de
cotas e alteracGes orcamentarias bem como outras providéncias.

Para assegurar a qualificacdo do gasto publico e o equilibrio fiscal, a SEPLAN disponibilizou
mensalmente, via SIAFE-AP, as cotas orcamentarias dos 6rgdos da Administracdo Direta e Indireta.
A liberacéo destas cotas (referentes a fonte 500) ocorreu, geralmente, na Gltima semana de cada més,
ficando condicionado a disponibilidade financeira apurada pela SEFAZ.

As cotas orcamentarias poderiam ser objeto de contingenciamento conforme o desempenho
da arrecadagdo. No entanto, o Art. 3° do Decreto n® 1.918/2025 veda o contingenciamento de
despesas com pessoal e encargos, precatorios, PASEP, divida pablica, fardamento, ajuda de custo,

programas sociais e areas finalisticas como educacéo, salde, seguranca publica e infraestrutura.
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As solicitacBes de créditos suplementares dentro do limite da LOA foram encaminhadas a
SEPLAN pelo SIAFE-AP. Conforme o Art. 4°, § 3°, foi dispensavel o envio de oficio quando se
tratou de anulacdo de dotacdo na mesma unidade ou inclusdo de convénios. J& os pedidos baseados

em superavit financeiro foram encaminhados até 30 de setembro de 2025, instruidos com:

| — O balanco patrimonial do exercicio de 2024;
I1 — Os valores ja utilizados em créditos adicionais;
I11 — O saldo do superavit financeiro por fonte de recursos.

As alteracOes de elementos de despesa no mesmo grupo foram registradas diretamente no
SIAFE-AP pelos responsaveis da execu¢do or¢camentaria. Em caso de insuficiéncia de limites, 0s
ordenadores priorizaram despesas estratégicas, reduzindo gastos de carater continuado se necessario,

mantendo o foco em pessoal, servico da divida e servicos terceirizados essenciais.

13 Informacoes sobre a gestao das operacdes de crédito, esclarecendo as medidas adotadas

para reduzir o impacto nas contas estaduais

A gestdo das operac@es de crédito externo e interno do Estado do Amap4, especificamente 0s
contratos firmados com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) —
PDRI (n° 12.2.1443.1) e PROINVESTE (n° 12.2.1317.1) —, € conduzida estrategicamente pela
SEPLAN, por intermédio do Nucleo Especial de Gestdo dos Programas apoiados pelo BNDES
(NEGEP).

A governanca dessas operagdes fundamenta-se no Decreto Estadual n°® 6.797/2024, que
conferiu densidade normativa e seguranca juridica as atribuicdes do Nucleo. A gestdo pauta-se pela
centralizacdo do monitoramento, onde o NEGEP atua como érgdo interventor, assegurando que a
execucdo fisica das Secretarias Executoras (SEINF, SETRAP e SETEC) guarde estrita simetria com
o cronograma financeiro aprovado pelo agente financeiro.

Com o0 objetivo de reduzir riscos fiscais e otimizar o fluxo de caixa do Estado, foram
implementadas as seguintes medidas de controle:

e Controle Prévio de Conformidade (Compliance): Com base na Portaria n° 046/2024—

SEPLAN, nenhum processo de pagamento ou solicitacdo de cota financeira é autorizado sem

a emissdo de uma Manifestacdo Técnica Formal de Conformidade. Este filtro impede que

despesas néo elegiveis ou que ultrapassem os limites contratados onerem o Tesouro Estadual.
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e Monitoramento Quinzenal de Contas Vinculadas: O Nducleo realiza a vigilancia
sistematica das contas no Banco do Brasil e Caixa Econdmica Federal. Esta medida permite
a identificacdo imediata de bloqueios judiciais ou movimentacGes ndo reconhecidas,
possibilitando a célere articulagdo com a SEFAZ para a regularizacdo dos saldos e evitando a
interrupcdo dos desembolsos por parte do BNDES.

e Gestao de Desembolsos e Adimpléncia: Em 2025, a gestdo eficiente resultou na captacéo de
R$ 68.660.441,17 em novos desembolsos. A manutencdo da adimpléncia contratual,
garantida pelo envio rigoroso dos Relatérios de Desempenho (RED) trimestrais, assegura
que o Estado ndo sofra sangdes que elevem o custo financeiro da divida ou impegam novas
operacOes de crédito.

e Vinculacdo ao Planejamento Estratégico: A gestdo garante que 100% das intervencdes
apoiadas (11 projetos em 2025, incluindo hospitais e rodovias) estejam alinhadas ao PPA
2024-2027 e a LOA, evitando a dispersdo de recursos em ac¢des ndo prioritarias e garantindo
que o investimento gere o retorno socioecondmico previsto no Plano de Desenvolvimento do
Estado.

A eficacia dessas medidas refletiu-se na execucdo de R$ 58.037.405,57 em pagamentos
distribuidos em eixos estratégicos (Saude, Educacédo, Logistica e Tecnologia), demonstrando que a
estrutura de controle do NEGEP permite a transformacao do crédito em infraestrutura social com o

minimo de exposicao de risco as contas correntes estaduais.

14 Acdes Promovidas para Modernizacdo Administrativa do Estado, Racionalizacdo dos

Gastos e Monitoramento da Regularidade

14.1 Modernizagao de Estruturas Organizacionais

Em 2025, a SEPLAN, via Coordenadoria de Modernizagdo da Gestdo, coordenou a
reestruturacdo administrativa do Poder Executivo Estadual. O trabalho focou na revisdo de finalidades
institucionais, redesenho de estruturas organizacionais e recalibragem de cargos comissionados,
pautando-se pelo principio da unidade e eficiéncia publica.

No primeiro semestre, foram padronizadas as competéncias das unidades sistémicas

(Gabinete, ADINS, Assessorias Juridica e de Controle Interno, Administracdo, Financas, TI,
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Compras e Contratos). Esta harmonizacdo foi validada pelos 6érgdos centrais correspondentes
(SEPLAN, SEAD, PGE, SEFAZ, CGE, PRODAP e SECCOMPRAS), assegurando uma atuacédo

coesa e evitando a duplicidade de esfor¢os na maquina publica.

Como resultado desses estudos, foram promulgados trés marcos legais que modernizaram as

estruturas de diversos 6rgaos estaduais:

Lei n®3.175/2025: Criou a Secretaria de Estado dos Direitos Humanos e modernizou
a estrutura de 26 orgaos (incluindo SEPLAN, SEFAZ e areas finalisticas como Salde,
Seguranca e Infraestrutura).

Lei Complementar n® 168/2025: Reestruturou pastas como Amapa Internacional,
SEPAQ, SECCOMPRAS e a Vice-Governadoria.

Lei n° 3.391/2025: Modernizou a Secretaria de Estado do Desenvolvimento das
Cidades (SDC).

Estas legislacbes consolidaram avancos estratégicos na governanca estadual:

Fortalecimento do Controle Interno: Instituicdo de Assessorias de Controle Interno
em todas as unidades gestoras, ampliando a transparéncia e a conformidade dos atos.
Adequacdo a Nova Lei de Licitacdes (Lei n®14.133/2021): Revisdo de competéncias
e nomenclaturas das unidades de compras para conformidade com o novo regime
juridico.

Transformacdo Digital: Criacdo de areas de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacdo (TIC) em 6rgdos que antes careciam dessa estrutura, reforcando o

compromisso com a inovacao e o governo digital.

Além dessas acBes, a SEPLAN, em consonancia com seu Plano Estratégico (Objetivos

Estratégicos 1 - Fortalecer a SEPLAN como 6rgao estratégico e 5 - Atuar para modernizacdo da

gestdo do Estado no aperfeicoamento da estrutura organizacional, gerenciamento de processos e

desenvolvimento de pessoas, executou em 2025 projetos voltados a integracdo e valorizacdo da rede

de planejamento estadual:

2° Encontro Anual das ADINs e NSPs: Realizado em 21 de fevereiro de 2025, o
evento reuniu as equipes setoriais para fortalecer a cultura de planejamento do
Estado. Como parte do Programa de Valorizagdo dos Setoriais, 0 encontro marcou o
lancamento oficial do Concurso Selo de Exceléncia, visando engajar as unidades
estratégicas na performance da gestéo publica.

Concurso Selo de Exceléncia das ADINs e NSPs: Instituido para fomentar a
melhoria continua e premiar a inovagdo, o concurso avalia o desempenho técnico dos
setoriais com base em 10 critérios de exceléncia (totalizando 100% de
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aproveitamento). A avaliacdo é conduzida por uma Comissao Julgadora (SEPLAN e
CGE), que analisa evidéncias de impacto e resultados alcancados durante o exercicio
de 2025. O projeto visa mitigar gargalos operacionais e alinhar a execugdo técnica as
metas governamentais.

e 3. Projeto SEPLAN Itinerante: Operacionalizado entre junho e agosto de 2025, o
projeto promoveu o alinhamento técnico direto com 61 institui¢cGes por meio de
visitas presenciais. Uma forga-tarefa multidisciplinar prestou suporte consultivo
sobre a revisédo do PPA e orientacOes para o Selo de Exceléncia. A etapa resultou em
um Relatorio de Plano de Acéo, que consolida o diagndstico situacional de cada
6rgdo e apresenta recomendacdes técnicas para otimizacdo da gestdo e dos fluxos de
planejamento.

14.2 Monitoramento da Regularidade do Estado

A Secretaria de Estado do Planejamento (SEPLAN), por intermédio da Coordenadoria de
Gestdo da Regularidade do Estado (CGRE), atua de forma estratégica no monitoramento do
cumprimento das obrigacdes principais e acessorias do Governo do Estado. O objetivo central é
mitigar riscos, garantir a estrita conformidade legal e assegurar a efetividade dos processos de
captacdo de recursos provenientes da Unido.

Para tanto, a CGRE detém a responsabilidade de coordenar e acompanhar a situacdo de
regularidade do Poder Executivo e, de forma suplementar, dos demais Poderes, junto aos principais
sistemas e cadastros federais de controle, notadamente:

e CAUCI/STN (Servico Auxiliar de InformacGes para Transferéncias Voluntéarias);

o Portal da Transparéncia/CGU (Controladoria-Geral da Unido);

o e-CAC/RFB (Centro Virtual de Atendimento ao Contribuinte da Receita Federal);
e SISBACEN (Sistema de Informag6es do Banco Central).

Nesse escopo de atuacdo sistémica, a Coordenadoria executa a verificagdo continua e a
comprovacdo da regularidade de eixos sensiveis da gestdo publica, abrangendo a adimpléncia
financeira, a regularidade na prestacdo de contas de convénios federais, o cumprimento das
obrigacOes de transparéncia, além do adimplemento das obrigacfes e da estrita observancia aos
limites constitucionais e legais.

Como resultado pratico desse controle preventivo e da gestdo ativa, durante o exercicio de
2025, contabilizou-se a expedicdo de 214 expedientes oficiais voltados & manutencdo do status de
adimpléncia do Estado. Deste total, 86 oficios foram destinados exclusivamente ao monitoramento

de convénios e 128 oficios dedicados a aferi¢do e regularizagéo fiscal.
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Dentre as principais entregas operacionais e resultados alcangados no periodo, destacam-se:

o Garantia de Conformidade Tributéria: Execucdo de assessoramento técnico especializado
para 0 monitoramento continuo via e-CAC, transmissao de obrigacdes acessorias (DCTF e
DCTFWeb) e atualizacdo de responsabilidades cadastrais (CNPJ) junto a Receita Federal do
Brasil, evitando a formacéo de passivos fiscais.

o Gestdo e Controle de Transferéncias: Prestacdo de suporte continuo aos convenentes no
ambito do sistema Transferegov.br. A acdo abrangeu o repasse de orientacdes normativas,
suporte para a insercdo de dados sistémicos e padronizacao de procedimentos para a escorreita
prestacdo de contas.

« Mitigagdo de RestricOes Institucionais: Emissdo de Relatdrios Técnicos consubstanciados,
com a finalidade de subsidiar a elaboracdo de pecas técnicas e juridicas essenciais para a
pronta suspensdo de registros de inadimpléncia do ente estadual em cadastros federais,
assegurando a continuidade no recebimento de repasses voluntarios.

« Inovacdo e Modernizacdo Tecnoldgica: Conclusdo da fase de planejamento e modelagem
para o0 desenvolvimento de um sistema informatizado proprio, destinado ao monitoramento

automatizado e preventivo da situacdo fiscal de todos os CNPJs do Estado.

15 Estatisticas e indicadores que demonstrem o desenvolvimento institucional, econémico,

social e ambiental do Estado do Amapé

A gestdo da Secretaria de Estado do Planejamento (SEPLAN), por meio da sua Coordenadoria
de Pesquisa e Analise da Informacédo (COPALI), tem empreendido esforcos continuos para consolidar
o desenvolvimento institucional, econdbmico, social e ambiental do Estado do Amapa. Atuando
com foco na governanca de dados e na transparéncia ativa, a gestdo nao apenas cumpriu, mas superou
0 nimero de estudos e pesquisas socioecondmicas previstos no Plano Plurianual (PPA), traduzindo o
planejamento estratégico em resultados concretos para a sociedade e para a formulagéo de politicas
publicas.

No eixo do desenvolvimento econdmico e social, a SEPLAN consolidou um portfélio
robusto de 12 produtos estatisticos de interesse publico, todos integralmente acessiveis em sua
plataforma digital. Entre as principais entregas recentes, destacam-se as publica¢cdes do Produto
Interno Bruto (PIB) do Amapa e do PIB dos Municipios, além de estudos pormenorizados sobre

indicadores socioecondmicos. A transparéncia e 0 monitoramento da conjuntura sdo garantidos
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mensalmente por meio de publicagbes como o "Boletim do Novo CAGED", que mapeia a evolucéo
do mercado de trabalho formal, e os "Indicadores Conjunturais”, que acompanham as principais
variacdes econdmicas locais em compasso com o cenario nacional.

Demonstrando forte compromisso com a modernizacao e o desenvolvimento institucional,
a gestdo tem buscado otimizar recursos e aprimorar metodologias. Um exemplo € a atualizacdo do
calculo do Indice de Precos ao Consumidor de Macapa, que passara a adotar as bases da Pesquisa de
Orcamentos Familiares (POF 2018) do IBGE, acompanhada de investimentos em equipamentos e
estudos para a criacdo de um sistema de processamento proprio. Esse mesmo esforco de eficiéncia
refletiu-se na apuracdo da cesta basica de Macapa: o processo, que em 2023 contava com um sistema
interno de pesquisa de campo, evoluiu estrategicamente no segundo semestre de 2025 para uma
atuacdo em rede, por meio de cooperacdo interinstitucional com o DIEESE e a CONAB, integrando
atualmente a publicacdo consolidada de "indices de Precos".

A dimensdo do desenvolvimento ambiental e econémico é evidenciada pela sélida
governanca dos dados do setor priméario. A SEPLAN atua de forma articulada no acompanhamento
das estatisticas de area plantada, producdo, pecudria, silvicultura e extracdo vegetal lideradas pelo
IBGE. Por meio da participacdo ativa nas reunides mensais da REAGRO (Reunido de Estatisticas
Agropecuarias), a gestdo integra esfor¢cos com 6rgaos como SDR, RURAP, DIAGRO e MAPA para
a validacdo das informagdes municipais. Esses dados sdo posteriormente compilados e divulgados no
Anuério Estatistico, garantindo um monitoramento descentralizado da capacidade produtiva e
sustentavel dos municipios amapaenses.

Para garantir a transparéncia ativa e o amplo acesso a informacéo, todos os estudos, boletins
e produtos estatisticos desenvolvidos pela gestdo estdo integralmente disponiveis para consulta
publica em meio digital. Os érgdos de controle, pesquisadores, gestores e a sociedade em geral podem
encontrar 0 acervo completo acessando o site oficial da Secretaria de Estado do Planejamento
(https://seplan.portal.ap.gov.br/), navegando diretamente até a guia “Estatistica do Estado”, onde o
portfélio de publicacbes € mantido e atualizado regularmente. N&o obstante, apresenta-se, no
ANEXO VIlI, disponivel na pagina 155, os Indicadores Socioeconémicos do Amapa 2019-2023.

Por fim, como grande marco gerencial de impacto no desenvolvimento social, destaca-se a
decisiva contribuicdo técnica da COPAI na formulacdo do célculo para a distribuicdo da cota-parte
do ICMS aos municipios. Esse esfor¢o culminou na edicdo do Decreto Estadual n® 5.256/2024, que
regulamentou o Indice de Desempenho Escolar (IDE). Em atendimento & Lei Complementar n°
0163/2024, o complexo trabalho estatistico desenvolvido pela equipe permitiu vincular os repasses

financeiros a melhoria dos resultados de aprendizagem e ao nivel socioecondmico dos educandos.
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Trata-se de uma entrega que materializa o uso da inteligéncia de dados na promocéao da equidade e
na transformacéo da educacdo no Estado do Amapa.

16 Informacd@es sobre a integracao orcamentaria e financeira dos Poderes e Administragéo
direta e indireta do Estado

Com o firme proposito de modernizar a gestdo pablica e garantir a maxima transparéncia na
aplicacdo dos recursos, 0 Governo do Estado adotou o Siafe-AP como seu sistema unico de Execugédo
Orcamentaria, Administracdo Financeira e Controle (SIAFIC). Esse esforco de integracdo, pautado
pelo modelo do Decreto Federal n° 10.540, consolida a padronizacdo dos processos entre todos 0s
Orgaos da Administracdo Direta e Indireta.

Para assegurar a governanga eficiente sem ferir a independéncia institucional, a gestéo
implementou uma administragcdo compartilhada do sistema entre a SEPLAN, a SEFAZ e a CGE. De
forma inovadora e respeitosa a autonomia dos Poderes, foram criados perfis de acesso especificos e
customizados (modulo "Security”), garantindo que cada Poder tenha controle total sobre suas
unidades gestoras. Além disso, todo o fluxo de informagBes foi rigorosamente padronizado em
conformidade com um amplo arcabougo normativo, incluindo a Lei n°® 4.320/64, a Lei de
Responsabilidade Fiscal (LRF), a Lei da Transparéncia e as exigéncias da Secretaria do Tesouro
Nacional (STN), como a Matriz de Saldos Contabeis (MSC).

Os resultados desse empenho ja sdo evidentes: houve um ganho expressivo de eficiéncia,
confiabilidade dos dados e tempestividade no atendimento as obrigacGes fiscais. Reconhecendo que
amudanca de cultura organizacional traz desafios operacionais, a gestdo tem atuado de forma proativa
para superar eventuais resisténcias e falhas de padronizacdo. Como prova desse compromisso
continuo, o Estado intensificou as capacitacbes com o projeto "Terca e Quinta do SIAFE", iniciou o
mapeamento de fluxos para a criagdo de Procedimentos Operacionais Padrdo (POP) e esta
formalizando o Comité Gestor Estadual de Gestdo Técnica do SIAFIC, uma instancia
representativa de todos os Poderes dedicada a uniformizar e disciplinar o uso do sistema com

seguranca e transparéncia.
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17 Implementacgdo do Novo Sistema Integrado de Administracéo Financeira e Controle do
Estado (SIAFE), em Conformidade com os Decretos Federais n® 10.540/2020 e n°® 11.644/2023

A implementacdo do novo Siafe-AP reflete um esforco continuo e estratégico da gestdo
estadual para elevar o padrdo de qualidade e a maturidade institucional do Estado, em estrita
conformidade com os Decretos Federais n® 10.540/2020 e n°® 11.644/2023. O projeto foi executado
por meio de um minucioso plano de trabalho, que respeitou a realidade de cada 6rgéo, passando por
fases rigorosas de configuracdo, homologacéo, treinamento e, finalmente, a entrada em producéo.

Esse trabalho dedicado resultou em um histérico de adesdes bem-sucedidas que transformou
a gestdo fiscal do Amapa. Iniciado em 2020 com a Defensoria Pablica, o cronograma avangou para
o Tribunal de Justica (2021) e o Tribunal de Contas (2022). Em 2025, a gestdo celebrou o alcance
integral de suas metas com a implantacdo do sistema na Assembleia Legislativa do Estado (ALAP) e
no Ministério Publico (MP). Coroando esse esfor¢o, a integracdo da Amapé Previdéncia (AMPREV)
ja se encontra 98% executada e pronta para uso, aguardando apenas a abertura do orgamento de 2026
para iniciar sua operacao.

Para garantir a integracdo plena, o0 Governo desenvolveu uma API (Interface de Programacéo
de Aplicagdes) disponibilizada a todos os poderes, permitindo o compartilhamento padronizado de
dados com outros softwares. O médulo de execucdo orgamentaria e financeira foi equipado com
funcionalidades robustas, todas vinculadas as notas de empenho, abrangendo:

o Controle amplo de Transferéncias (Convénios, Acordos, Ajustes, Auxilios, Contratos,

Contribuicdes, Fomento, Subvencdes e Termos de Colaboragéo).

e Controle de Contratos de receitas e despesas.
o Gestdo detalhada de Emendas Parlamentares (Bancada, Comissdo, Discricionaria,

Individual e Impositiva).

o Controle completo de Diarias (detalnando nome, cargo/funcdo, deslocamento
local/nacional/internacional, datas, quantitativos, valores e motivos).
o Emissdo automatizada de relatorios da LRF e integracdo com a EFD-Reinf da Receita

Federal.

e« Uso do Flexvision, ferramenta de Business Intelligence para a criagdo de consultas e

dashboards.

Por fim, compreendendo que o sucesso tecnoldgico depende da capacitacdo humana, a

administracdo estruturou uma rede de suporte solida. Foram realizados diversos treinamentos,
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devidamente documentados, e disponibilizados canais de atendimento direto via chat e plataforma
Jira. Essas agOes demonstram o compromisso irrestrito da gestdo em fornecer todo o respaldo
necessario aos usuarios, consolidando um ambiente orcamentéario e financeiro eficiente, transparente

e plenamente adequado as normativas federais.
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Resultados e Conclusdes

Ao encerrar o exercicio de 2025, a Secretaria de Estado do Planejamento (SEPLAN)
consolida sua atuacdo como o centro nervoso da gestdo estratégica do Amapa. O desempenho
observado reflete um amadurecimento institucional significativo, onde o planejamento deixou de ser
uma peca burocratica para se tornar um instrumento vivo de transformacéo social. O sucesso da
unidade é evidenciado pelo salto historico na regularidade fiscal do Estado, que elevou seu indice de
adimpléncia de 0,8% para 80%, e pela eficiéncia recorde na captacdo de recursos externos, que
injetou mais de R$ 584 milhdes no or¢camento do Estado, superando com folga a meta estabelecida
no Plano Estratégico 2021-2030.

Essa solidez financeira foi sustentada por uma infraestrutura tecnolégica robusta e por um
corpo técnico capacitado. A plena operacionalidade do SIAFE-AP garantiu que 100% dos 6rgaos
estaduais estivessem alinhados as diretrizes da SEPLAN, enquanto o monitoramento de projetos de
alto impacto territorial — como o Zoneamento Ecoldgico-Econémico (ZEE) e a Regularizacao
Fundiaria — superou as expectativas fisicas em 250%. Um pilar fundamental para esse alinhamento
foi o projeto SEPLAN Itinerante, que promoveu uma forca-tarefa de suporte consultivo a 61
instituicOes. Essa proximidade foi decisiva para entender melhor os gargalos operacionais nas pontas,
padronizar conhecimentos técnicos e fortalecer a cultura de planejamento em toda a estrutura do
Poder Executivo.

Contudo, o exercicio também revelou desafios estruturais, especialmente na governanca de
unidades setoriais e na tempestividade da alimentacdo de dados. Para mitigar essas questdes em 2026,
a SEPLAN concentrara esforcos no aperfeicoamento do protétipo do Observatério de Politicas
Publicas, evoluindo a ferramenta para que se torne o coracao da transparéncia e da inteligéncia de
dados no Estado. O foco sera integrar indicadores vitais e democratizar o acesso a informacao,
garantindo que a tomada de decisdo governamental seja, invariavelmente, baseada em evidéncias.

Complementarmente, a Secretaria conscientizara sobre a profissionalizacdo das areas de
planejamento setorial (ADINs e NSPs), estabelecendo parcerias com a Controladoria Geral do Estado
(CGE) para garantir maior rigor no monitoramento de Programas. Com o avan¢o do Modelo de
Gestdo do Ciclo de Investimentos Publicos e a continuidade das visitas técnicas presenciais, a
SEPLAN reafirma seu compromisso de modernizar a maquina publica, transformando eficiéncia

administrativa em bem-estar real para a populacdo amapaense.
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ANEXO | - Figuras, Quadros e Tabelas
Figura 1 — Organograma Funcional
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Fonte: SEPLAN (2025), <<disponivel em https://seplan.portal.ap.gov.br/pagina/institucional/organograma>>. Atualizado conforme a Lei 3.175/2025.
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Quadro 21 - Movimentacdo de Crédito Interna e Externa

UG: 150101 - Secretaria de Estado do Planejamento

. . Acéo/Natureza/Valor 5
Data Decreto| Tipo de Crédito | Fonte — — Observacao
Decrescimo | Natureza Valor Acréscimo | Natureza Valor
339039 | R$46.600,00 | credito adici 5
06/03/2025| - | Alteracio de QDD | 500 1040 339035 | R$1.851.450,00| 1040 Crédito adicional por anulagao para atender a
339040 | R$1.804.850,00 | SEPLAN.
1040 339035 | R$348.550,00 ‘dito adici 5
07/03/2025| 3159 | Suplementagio | 500 1040 | 449040 | R$1.426.000,00 | ST€0iO adicional por anulagdo para atender a
0006 459065 | R$1.077.450,00 SEPLAN.
14/05/2025| - | Alteragdo de QDD | 500 2304 | 449052 | R$34.719,00| 2304 | 449040 | R$34.719,00 g&?ﬁgsd'c'o”a' por anulagdo para atender a
23/05/2025| - | Alteragdo de QDD | 500 2374 339039 | R$16.419,00| 2374 | 339035 | R$16.419,00 g&?ﬁgsd'c'o”a' por anulagdo para atender a
20/05/2025| 6153 | Suplementacio | 500 0006 459065 | R$385.000,00| 1005 | 339020 | R$385.000,00 ICErS‘XtO adicional por anulago para atender o
2328 449052 |  R$50.000,00 ‘dito adici 5
10/06/2025| 6462 | Suplementacio | 500 2304 | 449052 | Rs$411.000,00 | Sredito adicional por anulagdo para atender a
2304 339039 | R$361.000,00 SEPLAN.
rpas 339030 | R81.200000,00
18/06/2025| 6665 | Suplementacio | 500 0006 459065 | R$1.893.000,00 339039 | R$459.000,00 ::Arlejgt,\? adicional por anulagao para atender o
2240 35041 | R$234.000,00
Alderacéo de Crédito adicional por anulag&o para atender a
30/06/2025 | - 749 2304 | 449052 | R$26.400,00| 2304 | 449040 |  R$26.400,00
QDD SEPLAN.
02/07/2025| - Alderacgode | 54 2304 330002 | R$30.00000| 2304 | 330039 | R$30.000,00 | STédito adicional por anulagdo para atender a
QDD SEPLAN.
02/07/2025| - Alderacgode | 54 2304 330030 | R$30.00000 2304 | 330039 | R$30.000,00 | STédito adicional por anulagdo para atender a
QDD SEPLAN.
Crédito adicional por anulagdo para atender a
R$20.000,00 2295 339031 R$20.000,00 | Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado
07/08/2025| 7565 Suplementagéo 500 0006 459065 do Amapa
Crédito adicional por anulagdo para atender a
R$62.200,00 2153 339039 R$62.200,00 Secretaria de Estado da Ciéncia e Tecnologia
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UG: 150101 - Secretaria de Estado do Planejamento

: . Acdo/Natureza/Valor 5
Data Decreto | Tipo de Credito | Fonte — — Observacgao
Decrescimo | Natureza Valor Acréscimo | Natureza Valor
Crédito adicional por anulagdo para atender a
08/08/2025 | 7586 Suplementcédo 500 0006 459065 | R$1.046.000,00 2158 334041 | R$1.046.000,00 | Secretaria de Estado do Desenvolvimento
das Cidades
Crédito adicional por anulagdo para atender a
11/08/2025| 7601 Suplementagéo 500 0006 459065 R$452.000,00 2158 334041 R$452.000,00 | Secretaria de Estado do Desenvolvimento
das Cidades
21/08/2025| 7833 | Suplementacio | 500 2304 | 449052 | R$361.653,00| 2373 | 339040 | R$361.653,00 g&?ﬁgsd'c'o”a' por anulagdo para atender a
27/08/2025| 7910 | Suplementacio | 500 2304 | 449052 | R$215.000,00| 2374 | 339035 | R$215.000,00 g&?ﬁgsd'c'o”a' por anulagdo para atender a
28/08/2025| 7923 | Suplementacio | 749 2304 | 449052 | R$1.036.228,00| 2547 | 339031 | R$1.036.228,00 g&d:g adicional por anulago para atender a
10/09/2025| - | Alteragdo de QDD | 500 1040 339014 R$6.390,00 1040 | 339039 R$6.390,00 g&?ﬁgsd'c'o”a' por anulagdo para atender a
11/09/2025| 8175 | Suplementacio | 500 0006 459065 | R$110.080,00| 2031 | 339039 | R$110.080,00 g;‘f\:tFo adicional por anulago para atender a
17/09/2025| 8282 Suplementagéo 501 2374 339035 R$465.878,00 | Crédito por saldo de receita.
~ Crédito adicional por anulag&o para atender a
14/10/2025| 8920 Suplementagéo 500 0006 459065 R$44.906,00 2239 335041 R$44.906,00 Secretaria de Estado do Desporto e do Lazer
14/10/2025 | 8920 | Suplementacio | 500 | 0006 | 459065 | R$81.000,00| 2652 | 339048 | Rs$81.000,00 | Sredito adicional por anulagdo para atender a
Secretaria de Estado da Juventude
Crédito adicional por anulag&o para atender o
14/10/2025| 8920 Suplementagéo 500 0006 459065 R$75.231,00 1007 339020 R$69.000,00 | Instituto de Pesquisas Cientificas e
Tecnolégica do AP
1007 339047 R$6.231,00
15/10/2025| 8972 | Suplementagio | 500 0006 459065 R$19.800,00| 2526 | 339030 R$19.500,00 géefl'tToEaé"c'o“a' por anulagao para atender a
17/10/2025| 9029 | Suplementagio | 500 | 0006 | 459065 | R$500.000,00| 2239 | 335041 | R$500.000,00 | Crédito adicional por anulagao para atender a
Secretaria de Estado do Desporto e do Lazer
Crédito adicional por anulacdo para atender s
30/10/2025| 9314 Suplementagéo 500 0006 459065 R$450.001,00 2071 335041 R$450.001,00 | Secretaria de Estado do Trabalho e
Empreendedorismo
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UG: 150101 - Secretaria de Estado do Planejamento

: . Acdo/Natureza/Valor 5
Data Decreto | Tipo de Credito | Fonte — — Observacgao
Decrescimo | Natureza Valor Acréscimo | Natureza Valor
31/10/2025| - | Alteragiio de QDD | 500 2304 339030 R$10.000,00| 2304 | 339014 R$10.000,00 géepdﬂtmd'c'ona' por anulagdo para atender a
05/11/2025| 9441 | Suplementacdo | 500 2304 339033 R$85.566,00| 2142 | 339036 R$85.566,00 | Credito adicional por anulagdo para atender a
Secretaria de Estado da Adminsitracao.
14/11/2025 Alteragio de QDD | 500 2304 339033 R$20.000,00| 2304 | 339030 R$20.000,00 g&eﬁi‘md'c'ona' por anulagdo para atender a
01/12/2025 Alteragio de QDD | 500 2304 339030 R$1.000,00| 2304 | 339014 R$1.000,00 gge;’itmd'c'o“a' por anulagdo para atender a
v30 339033 | R$144.000,00
03/12/2025 | 10025 | Suplementacio | 500 330040 | R$265.814,00| 2348 | 335043 | R$656.814,00 | Sredito adicional por anulacio para atender a
Secretaria de Estado da Habitacdo
0006 459065 | R$247.000,00
339014 | R$14.340,00
2328 339039 | R$10.000,00
449052 R$30.000,00
339014 | R$10.000,00
2329 339035 |  R$30.000,00
339039 |  R$80.000,00
339014 | R$10.825,00 dito adici 5
04/12/2025 | 10062 | Suplementagio | 500 | 2332 2034 | 330037 | R$763.098,00 | Credito adicional por anulagdo para atender a
339039 R$20.000,00 Secretaria de Estado do Desporto e do Lazer
339014 | R$30.950,00
2339 339039 | R$41.142,00
339040 | R$39.790,00
2374 339039 | R$317.622,00
339039 | R$37.378,00
2304
449040 |  R$34.719,00
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UG: 150101 - Secretaria de Estado do Planejamento

) _ Acdo/Natureza/Valor 5
Data Decreto | Tipo de Credito | Fonte — — Observacgao
Decréscimo | Natureza Valor Acréscimo | Natureza Valor

1040 339014 R$20.000,00

0006 459065 R$36.332,00

339033 R$20.000,00 | credito adicional por anulagio para atender o
339039 R$20.000,00 | Gabinete do Vice-Governador

19/12/2025( 10791 Suplementacéo 500 2304 449052 R$40.000,00 2429

2339 339040 R$200.001,00
339014 R$2.400,00
2374 339035 R$2.000,00
339039 R$107.670,00
2427 339039 R$77.920,00

339014 R$740,00
339030 R$38.340,00 dito adici 5
31/12/2025 | 10949 | Suplementagdo | 500 2142 | 319011 | R$1.193.520,00 | Crédito adicional por anulagdo para atender a
339033 R$206.991,00 Secretaria de Estado da Administragéo
2304
339039 R$9.555,00
339040 R$34.186,00
449052 | R$498.696,00
339014 R$3.640,00
1040
339039 R$6.390,00
2373 339014 R$5.000,00
2232 339039 R$10.800,00
v37a 339035 R$703,00 o
31/12/2025| 10949 | Suplementacdo | 500 339039 R$3.171,00| 2166 | 319011 | Re721.691,00 | Srédito adicional por anulagao para atender a
Secretaria de Estado da Administracdo
2427 339039 R$24.930,00
2304 339014 R$675,00
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UG: 150101 - Secretaria de Estado do Planejamento

Data

Decreto

Tipo de Crédito

Fonte

Acéao/Natureza/Valor
Decréscimo | Natureza Valor Acréscimo | Natureza Valor
339030 R$659,00
339033 R$68.170,00
339039 R$119.000,00
1040
339040 R$492.583,00

Observacgao
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Quadro 22 - QDD Inicial e Final

Exercicio: 2025

Unidade Gestora / Programa de Trabalho [ [Natureza Municipio Emenda Parlamantar Dotacao Inicial Alteragoes Dolacao Alualizada
Identificador de Uso | Fonte
150101 - SECRETARIA DE ESTADO DO PLANEJAMENTO 16.838.121,00 -6.190.697,00 10.647.424,00
1151010412100742328 - ELABORACAO DE ESTUDOS SOCIOECONOMICOS 105.000,00 -104.340,00 660,00
0 - Recursos nao comprometidos com contrapartida 105.000,00 -104.340,00 660,00
500 - Outros Recursos nao Vinculados de 338014 - Diarias - Civil Amapa EQODO - MNao definida 15.000.00 -14.340,00 GED,00
Impostos 339039 - Outros Servigos de Terceiros - Amapa E0000 - Nao definida 10.000.00 -10.000,00 0.00
Pessoa Juridica
448052 - Equipamentos e Material Amapa EQODO - Mao definida B0.000.00 -80.000,00 0.00
Permanente
1151010412100742329 - REALIZAR ESTUDOS PARA MODERNIZAGAO DA GESTAO DO PODER EXECUTIVO ESTADUAL 120.000,00 -120.000,00 0,00
0 - Recursos nao comprometidos com contrapartida 120.000,00 -120.000,00 0,00
500 - Outros Recursos nao Vinculados de 338014 - Diarias - Civil Amapa EQOD0 - MNao definida 10.000,00 -10.000,00 0.00
Impostos 338035 - Servigos de Consultoria Amapa E0000 - Nao definida 30.000,00 -30.000,00 0,00
339039 - Dutros Servicos de Terceiros - Amapa EQD00 - Nao definida 80.000.00 -80.000,00 0,00
Pessoa Juridica
1151010412100742332 - CAPTACAO DE RECURSOS PARA O DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DO AMAPA 75.000,00 -41.625,00 33.375,00
0 - Recursos nao comprometidos com contrapartida 75.000.00 -41.625,00 33.375,00
500 - Outros Recursos nao Vinculados de 339014 - Diarias - Civil Amapa EQDDO - Nao definida 25.000,00 -10.825,00 14.175,00
Impastas 339039 - Outros Servigos de Terceiros - Amapa EOODO - Nao definida 50.000,00 -30.800,00 18.200,00
Pessoa Juridica
1151010412100742339 - MONITORAMENTO DE CONFORMIDADE DE OBRIGAGOES PARA CAPTACAO DE RECURSOS 362.600,00 -311.883,00 50.717,00
0 - Recursos nao comprometidos com contrapartida 362.600,00 -311.883,00 50.717,00
500 - Outros Recursos nao Vinculados de 338014 - Diarias - Civil Amapa EQODO - Nao definida 35.000.00 -30.950,00 4.050,00
Impostos 339039 - Outros Servigos de Terceiros - Amapa E0000 - Nao definida 87.600.00 -41.142,00 46.458,00
Pessoa Juridica
339040 - Servicos de Tecnologia da Amapa EQD00 - Nao definida 240.000,00 -238.791,00 208,00
Informagao e Comunicacio - Pessoa Juridica
1151010412100742374 - CONSOLIDAGAO DOS INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO DO GOVERNO DO ESTADO DO AMAFPA 1.027.150,00 -204.779,00 822.371,00
0 - Recursos nao comprometidos com contrapartida 1.027.150,00 -204.779,00 822.371.00
500 - Outros Recursos nao Vinculados de 338014 - Diarias - Civil Amapa EQOD0 - MNao definida 24.000,00 -2.400,00 21.600,00
Impostos 338035 - Servicos de Consultoria Amapa £0000 - Mao definida §30.000,00 228.716,00 758.716,00
339039 - Dutros Servicos de Terceiros - Amapa EQD00 - Nao definida 473.150,00 -444 882,00 2B.268,00
Pessoa Juridica
501 - Recursos nao Vinculados 339035 - Servigos de Consultoria Amapa EQO00 - Nao definida 0,00 13.787,00 13.787.00
1151010412100742427 - APOIAR OS SERVIDORES DA AREA DE PLANEJAMENTO DO GEA PARA O DESEMPENHO DE 153.250,00 -102.850,00 50.400,00
COMPETENCIAS E HABILIDADES
0 - Recursos nao comprometidos com contrapartida 153.250,00 -102.850,00 50.400,00
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Unidade Gestora !/ Programa de Trabalho / |MNatreza fMunicipio Emenda Parlamentar Dotacao Inicial Alteragaes Dotacao Atualizada
Identificador de Uso [ Fonte
500 - Outros Recursos nao Vinculados de 339039 - Qutros Servigos de Terceiras - Amapa EQDOO - Mao definida 153.250,00 -102.850,00 50.400,00
Impostos Pessoa Juridica
1151010412200062304 - MANUTENGCADO DE SERVICODS ADMINISTRATIVOS - SEPLAN 3.425.045,00 402.290,00 3.827.335,00
0 - Recursos nao comprometidos com contrapartida 3_425.045,00 402 290,00 3. 8B27.335,00
500 - Outros Recursos nao Vinculados de 335047 - Contribuicdes Amapa EQD0O - Mao definida 50.000.00 0.00 50.000.00
Impostos 338014 - Diarias - Civil Amapa E0000 - Nao definida 10.000,00 9.585,00 19 585,00
339030 - Material de Consumo Amapa EQDOO - Nao definida 80.000.00 -58.999,00 20.001.00
139033 - Passagens e Despesas com Amapa EQDOD - Maao definida BOO0.000,00 -525. 727,00 274 273,00
Locomocao
338039 - Outros Servigos de Terceiros - Amapa EQDOO - Nao definida 726.000.00 -532.435,00 183 565,00
Pessoa Juridica
338040 - Servigcos de Tecnologia da Amapa E0QDDO - Mao definida 300.000,00 -300.000,00 0,00
Informagao e Comunicacao - Pessoa Juridica
139092 - Despesas de Exercicios Anteriores Amapa EQDOD - Maao definida 30.000.00 -30.000,00 0,00
448040 - Servigcos de Tecnologia da Amapa E0QDDO - Mao definida a,00 0,00 0,00
Informacao e Comunicagao - Pessoa Juridica
448052 - Equipamentos e Material Amapa EQDOO - Nao definida 172.817.00 -159.068,00 13.745,00
Permanente
749 - Qutras vinculagoes de transferencias 448040 - Servigos de Tecnologia da Amapa EQDOO - Mao definida 0,00 26.400,00 26.400,00
Informagao e Comunicacao - Pessoa Juridica
448052 - Equipamentos e Material Amapa EQDOO - Nao definida 1.036.228,00 2.173.534.00 3.208.762.00

Permanenta

1151010412200741040 - ACOMPANHAMENTO DE PROJETOS ESTRATEGICOS DA SEPLAN

2.328.320,00

435.837,00

2.764.157,00

0 - Recursos nao comprometides com contrapartida 2.328.320,00 435 837,00 2.764.167,00
500 - Outros Recursos nao Vinculados de 339014 - Didrias - Ciwil Amapa E0QDDO - Mao definida 55 920,00 -30.030,00 25 890,00
Impastos 338035 - Servicos de Consultoria Amapa EQ000 - Nao definida 2.200.000,00 -2.200.000,00 0,00
338039 - Outros Servigos de Terceiros - Amapa EQDOO - Nao definida 72.400.00 -72.400,00 0,00
Pessoa Juridica
338040 - Servigos de Tecnologia da Amapa EOQDDO - Mao definida 0,00 1.312.267,00 1.312.267,00
Informagao e Comunicacao - Pessoa Juridica
448040 - Servigcos de Tecnologia da Amapa E0QDDO - Mao definida a,00 1.426.000,00 1.426.000,00
Informagao e Comunicacao - Pessoa Juridica
1151010412600742373 - APERFEICOAR O SIAFE/GEA 2.741.756,00 356.653,00 3.098.409,00
0 - Recursos nao comprometides com contrapartida 2.741.7586,00 356.653.00 3.098.409,00
500 - Outros Recursos nao Vinculados de 338014 - Diarias - Civil Amapa E0QDDO - Mao definida 5.000,00 -5.000,00 Q,00
Impastos 338038 - Outros Services de Terceiros - Amapa E00D0 - Nao definida 2. 736.756,00 0.00 2.736.756,00
Pessoa Juridica
338040 - Servigcos de Tecnologia da Amapa E0QDDO - Mao definida a,00 I61.653.00 3671.653,00
Informacao e Comunicagao - Pessoa Juridica
1151012369400740006 - SUBSCRICAO DE AGCOES DA AFAP 6.500.000,00| -6.500.000,00 0,00
0 - Recursos nao comprometidos com contrapartida 6.500.000,00 -6.500.000,00 0,00
500 - Outros Recursos nao Vinculados de Amapa 6.500.000,00 -6.500.000,00 Q.00

Impostos

458065 - Constituicae ou Aumenio de Capital
de Empresas

Il—.unuu - Mao definida

Fonte: SIAFE-AP (2025). Consulta realizada em 2026.
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ANEXO Il — Demonstrativos Contabeis

1.0 - DEMONSTRATIVO DA RECEITA E DESPESA SEGUNDO CATEGORIAS ECONOMICAS

DEMONSTRATIVO DA RECEITA E DESPESA SEGUNDO CATEGORIAS ECONOMICAS

GOVERNO DO EéTADD DO AMAPA

UG: 150101 - SECRETARIA DE ESTADO DO PLANEJAMENTO
Acumulado até Dezembrof2025

Emitido em: 27704726 11:18

Anexo |, da Lei 4 320064 RS 1.00
INGRESSOS R$ DISPENDIOS RS
RECEITAS CORRENTES 0,00| DESPESAS CORRENTES 5.957.722.43
TRIBUTARIAS 0,00] PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 0,00
CONTRIBUICOES 0.00] JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA 0,00
PATRIMONIAIS 0,00] OUTRAS DESPESAS CORRENTES 5.957.722.43
AGROPECUARIAS 0,00
INDUSTRIAL 0,00
SERVICOS 0,00
TRANSFERENCIAS CORRENTES 0,00
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 0,00
DEDUCOES DA RECEITA 0,00
DEDUCOES DA RECEITA CORRENTE 0,00
TOTAL (A) 0,00 | TOTAL ¢4) 5.957.722,43
DEFICIT (B) 50357722 43 |SUPERAVIT (B) 1. 06)
TOTAL I (A + B) 5.957,722.43| TOTAL 1 (A + B) 5.057,722.43
RECEITAS DE CAPITAL 0,00| DESPESAS DE CAPITAL 3.201.533.20
OPERACOES DE CREDITD 0.00] INVESTIMENTOS 3.201.533.20
ALIENACAO DE BENS 0,00] INVERSOES FINANCEIRAS 0,00
AMORTIZACOES DE EMPRESTIMOS 0.00] AMORTIZACAO DA DIVIDA 0,00
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0,00
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DEMONSTRATIVO DA RECEITA E DESPESA SEGUNDO CATEGORIAS ECONOMICAS

GOVERND DO ESTADD DO AMARA

UG 180101 - SECRETARIA DE ESTADC DO FLANEJAMENTO

Acumulada até

Derembrof2025

Ematida am: 2T/04726 1919

Armwo |, da Lei 4320064 Ri 100
OLUTRAS RECEITAS DE CAPITAL (.00

TOTAL iC)

DEFICIT i)

TOTAL IL(C + Dy 20053520 TOTAL 7€) 120053320

RECEITA INTRA-ORCAMENTARIA 000) SUPERAFIT (D) £l
RECEITAS DE CONTRIBUICOES 00| TOTAL L (T + Dy [
RECEITA PATRIMONIAL (0| DESPESAS DE INTRA- 00

ORCAMENTARIAS

RECEITA INDUSTRIAL 0.00] PESSOAL E ENCARGOS SOCLALS (1001
RECEITA DE SERVICDS oo JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA 100
OLUTRAS RECEITAS CORRENTES 00| OUTRAS DESPESAS CORREMTES (100

TOTAL iE) a0 | AMORTIZACAD DA DIVIDA 001

DEFICIT INTRA-ORCAMENTARIA (F)

TOTAL I (E+F) 01,00

TOTAL {1+ 11+ 1T 0_150.255.63| TOTAL (E) 159,255 67

SUPERAVIT INTRAORCAMENTARIC (F) .01

RECEITAS CORRENTES 0,00 TOTAL LI (E+F) 0,0

RECEITAS DE CAPITAL 0,00 TOTAL (1 + 11 + 1113 .|

RECEITAS INTRA-ORCAMENTARILA 0,00]

DEFICIT ORCAMENTARIO 0,00 DESPESAS CORRENTES 5.957,722.43
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Arexo | da Lol 4. 32004

11
GOVERND DO ESTADD DO AMAPA
DEMOMNSTRATIVO DA RECEITA E DESPESA SEGUNDD CATEGORIAS ECONOMICAS
UG 150101 - SECRETARIA DE ESTADC DO PLANEJAMENTO
Acumilada até Derembrol2025

Emaida em: 3ITE{ZE 1719

RS .00
DEDUCOES 100 DEPESAS DE CAPITAL 3.201.535,20
TOTAL 9.159.255.63| DEPESAS INTRA-ORCAMENTARIA 9.159.255.63

SUPERAVIT ORCAMENTARIO 0,00

TOTAL [
FONTE: Siafe-AP f SEFAZ-AP
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2.0 - RECEITA SEGUNDO AS CATEGORIAS ECONOMICAS

GOVERND DO ESTADD DO AMAPA
RECEITA SEGUNDO AS CATEGORIAS ECONOMICAS
UG 150101 - SECRETARIA DE ESTADD DO PLANE JAMENTO
Acumulado ate Dezembro/2025

Emilido ern: 27004026 11:19
Apens I da Lei 4320064 RE 1,00
ESPECIFICACAD DESDOBRAMENTD | ORIGEM E ESPECIE | CATEGORIA ECONOMICA |
TOTAL RECEITAS
TOTAL DE DEDUCOES
TOTAL DA RECEITA LIOUIDA

RESUMO GERAL

IOTAL RECEITAS CORRENTES

TOTAL RECEITAS DE CAPITAL

TOTAL RECEITAS INTRA

TOTAL GERAL

DEDUCOES DA RECEITA

TOTAL DA RECEITA LIQUIDA

FONTE: Siafe-AP / SEFAZ-AP
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2.1 - DESPESA SEGUNDO AS CATEGORIAS ECONOMICAS

GOVERND DO EéT."-EH:I DO AMAPA
DESPESA SEGUNDO AS CATEGORIAS ECONOMICAS

UG 153107 - SECRETARLA DE ESTADD DO PLANEJAMENTD

Acumulado ale Dezembro/2025

Az b, da Le & 33NEL

Emiisdo em: 2704026 1118
RS 1,00

ESPECIFICACAD DESDOBRAMENTO GRUPDO DE DESPESA CATEGORIA ECONOMICA
3 - Despesas Correntes 5957722 43
3 - OUTRAS DESPESAS CORRENTES 5.957.722 43
S{) - Transferéncias a lnstitwigies Privadns sem Fins Lucrativos S0
135041 - Contribuigies S0 K000

0 - Aplicagdes Dircias

5907.722.43

339114 - Dhirias - Civil

1005 596:0,00

33601310 - Matersal de Consumo O 25
336H133 - Passagens ¢ Despesas com Locomogio 274272 66
135W135 - Servigos de Consullorea T58.715.60

325039 - Owdros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica

A074.645,64

330 - Servicos de Tecnolown da ]n1'1.'-r.|11'£5u ¢ Comunicagio - Pessoa Juridica

1.674. 138 24

Total

5.957.722 .43

4 - Despesas de Capital

3.200.533 20y

4 - INVESTIMENTOS

3.200.533 .20

0 - Aplicagdes Dirctas

32001.533.20

449040 - Servigos de Tecnologin da Informacio ¢ Comunicacio - Pessoa Juridica

1452400,

449053 - Equipamentos ¢ Matenal Permanente

1.740.133.20

Total

3.2001.533.200
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Anexo i, da Lei 4. 32W64

GOVERND DO ESTADD DO AMAPA
DESPESA SEGUNDO AS CATEGORIAS ECONOMICAS
UG: 150107 - SECRETARLA DE ESTADD DO PLANEJAMENTD
Acumulado ateé Dezrembro/2025

Emitsdo em: 2004526 11:1E
HE 1,00

ESPECIFICACAD

DESDOBRAMENTOD

GRUPD DE DESPESA

CATEGORLA ECOMOMICA

RESLIMO GERAL

DESPESAS CORRENTES

3095772243

PESSOAL E EMNCARGOS SOCTALS

JURDS E ENCARGOS DA DIVIDA

OUTRAS DESPESAS CORRENTES

395772243

TOTAL DO GRUPD

5957.722.43

DESPESAS DE CAPITAL

3 201 533 30

[NVESTIMENTOS

3.201.533.20)

INVERSOES FINANCEIRAS

AMORTIZACAQ DA DIVIDA

RESERVA DE CONTINGERCIA

TOTAL DO GRUPOD

3.201.533,20

DESPESA TOTAL

Q15925563

FONTE: Siafe-AP / SEFAZ-AP
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6.0 - DEMONSTRATIVO DA EXECUGAO DA DESPESA POR PROGRAMA DE TRABALHO

GOVERNG DO ESTADD DO AMARA
DEMONSTRATIVO DA EXECUGCAD DA DESPESA POR PROGRAMA DE TRABALHO

UG 150107 - SECRETARIA DE ESTADD DO PLANE JAMENTO

Acumulado até Dezembsof2025

Emitido em: 27004/26 11:78

Ancxo Vi, da Lel 4. 330/E4 % RE 1,440
ESPECIFICACAC PROJETOS ATIVIDADES UEEEE’E af: TOTAL
i - .-1DMIN|S'I'HA{_'RU 2.764. 156,59 6, 295,009, (4] 0, () 015925563
121 - Flanejamento ¢ Oreamento [IRI11] 943.735.10 (1, (M 94373510
0074 - GESTAD DA POLITICA PUBLICA DO GOVERNO DO ESTADO DO AMAPA 0,00 43 735,10 {1,(H) 43 TIS 10
2328 - J:LA.H-[}H:"LI;'..EL{'J DE ESTUDOS SOCIOECONOMICOS [URILE fiisL () L1 (R Galh, 0
2332 - CAJ"I'.-'-";(;'..EL'.'J DE RECURSOS PARA O DESENYVOLVIMENTO DO ESTA DO (.00 3337500 L1, LM 1337500
DO AMADPA
2339 - MONITORAMENTO DE COMFORMIDADE DE O HH]GA(T{'JI:'H PARA (KA1 S0.T1T,00 (1,06 S0.T17.00
C:"LI"I'AE,'JTHJ DE RECURSOS
2374 - C'{'_'INSUL]L'I‘A(.'.S.G LS INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO DOy LR wiE SRE 10 Li, L) HE. 563, 10
GOVERND DO ESTADO DO AMAPA
2427 - APOIAR OS5 SERVIDORES DA AREA DE PLANEJAMENTO DO GEA PARA [VRiTH S0400,00 N S0 400,00
O DESEMPENHO DE COMPETENCIAS E HABILIDADES
{ 1l .-tdminislmgin Coeral 2. 764, 156,59 1..351.555.19' 00,y S.017.111.55
Q006 - GERENCIAMENTO ADMINISTRATIVO DO EIXO AMAPA DA [HRITH 235295529 (0,0 2352 955,29
GOVERNANCA E GESTAG INOVADORA
2304 - MANUTENCAO DE SEERVICOS ADMINISTRATIVOS - SEPLAN (.00 235295529 L (W 2.352.955.29
0074 - GESTAO Da POLITICA PUBLICA DO GOVERMNO DO ESTADC DO AMAPA 2. 764, 15659 Lh (M) {1.(K) 2764 156,59
1040 - ACOMPANHAMENTO DE PROJETOS ESTRATEGLCOS DA SEPLAN 2. 764,156,590 ik (K (AN 276415654
126 - Teenoloria da Informacio (b0 3098 408,65 (0,0 300840865
0074 - GESTAQ DA POLITICA PUBLICA DO GOVERNO DO ESTADD DO AMAPA JARAIY 3098 408 65 L, (R 2098 408,65
2373 - APERFEICOAR O SIAFEGEA [ARITH F.008 408 65 L1, W3 2 408,65




GOVERMNO DO ESTADD DO AMAPA
DEMONSTRATIVO DA EXECUGAD DA DESPESA POR PROGRAMA DE TRABALHOD
UG: 150101 - SECRETARIA DE ESTADO 0O PLANEJAMENTO
Acumuladoe até Dezembro/2025
Emitida em: 27004/26 11:18

Anexo VI, da Lel 4 32054 R 1,40
ESPECPFlCJH;Aﬂ PROJETODS ATIVIDADES D:;E:EEIIESS TOTAL
Lutal 1.764.156.50]  6.395.000.04] B 000 9.159.255.63

FONTE: Siafe-APF ( SEFAZ-AP
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7.0 - DEMONSTRATIVO DE FUNCOES, SUBFUNCOES E PROGRAMAS

Al

GOVERNG DO Eé TADD DO AMAPA

DEMONSTRATIVO DE FUNCOES, SUBFUNCOES E PROGRAMAS
UiE: 150101 - SECRETARIA DE ESTADO 0O PLANEIAMENTO
Acumulado até Dezembro/2025
Emilide em: 23/04/26 11:17

Anewn Vi, da Lei 4. 3201064 RE 1,00
FUNCAOISUBFUNCAOIPROGRAMA PROJETOS | ATIVIDADES °E§§E‘§&g’ TOTAL
4 - ADMINISTRACAQ 2.764.156,59) 6.395.09%.04 (00| 9.159.255.63
121 - Planejumento e Orcamento 0,1 043, 735,10 Lk, 043.735,10
074 - GESTAD DA POLITICA PUBLICA DO GOVERNG DO ESTADO DO AMAPRA {1, 043 73510 o 94373510
122 - Adminstragae Geral 2764, 156,59] 2352955 24 o0 5.117.111.8%
0006 - GERENCIAMENTO ADMINISTRATIVO DO EIXO AMAPA DA GOVERNANCA E O 235205520 (00) 2.352.055 29
GESTAQ INOVADORA
0074 - GESTAD DA POLITICA PUBLICA DO GOVERNG DO ESTADO DO AMAPA 2 76415659 [EX1 K (O] 296415659
126 - Teenologa da Informagao O] 008408 65 (O 3098 40865
074 - GESTAD DA POLITICA PUBLICA DO GOVERNG DO ESTADO DO AMAPRA O.00] 5008 408 65 (00 3098 408 63
TOTAL 2.764.156,59] 6.395.000,04 000 9.159.255.63

FOMNTE: Siafe-AP / SEFAZ-AP



8.0 - DEMONSTRATIVO DA DESPESA POR FUNCAO, SUBFUNGAO E PROGRAMA

GOVERMND DD Eé-TADD DO AMAPA

DEMONSTRATIVO DA DESPESA POR FUNGAD, SUBFUNGAD E PROGRAMA

UG 150101 - SECRETARIA DE ESTADD DO PLANEAMENTO

Acumulado até Dezembrol/2025

Ernilie em: 27004/25 1716

Anexa VI da Lei 4. 320064 RE 1.00
FUNCADISUBFUNCAOPROGRAMA DE TRABALHO ORDINARIO VINCULADO TOTAL
4 - ADMINISTRACAD 7.397.471.43 1.761.784.20 #.159.255.63)
121 - Planejamento ¢ Orcamento 943.735.10 (00 943.735.10
LI51010412100742328 - ELABORACAD DE ESTUDOS SOCIOECONOMICOS B0 (L0} i) (1)
1151010412100742332 - CAPTACAD DE RECURSOS PARA O DESENVOLVIMENTO DO ESTADO 33.375,00 i) 33375000
DO AMAPA
TIS101041 2100742339 - MONITORAMENTO DE CONFORMIDADE DE OBRIGACOES PARA 50.717,00 ) (4} 50717000
CAPTACAQ DE RECURS0S
115101041 2100742374 - CONSOLIDACAD DOS INSTRUMENTOS DE PLANEJIAMENTO DO HOE SRS (L) i) HOKSE3 10
GOVERND DO ESTADO DO AMAPA
1151010412100742427 - APOIAR OS5 SERVIDORES DA AREA DE PLANEIAMENTO DO GEA PARA 50.400,00 )4} S0, 400,00
O DESEMPENHO DE COMPETENCIAS E HABILIDADES
1221 - Administracio Geral 3.355.327.68 1.761.784.20 S117.111.8%
LIST01041 2200062304 - MANUTENCAQ DE SERVICODS ADMINISTRATIVOS - SEPLAN 56117109 1.761. 784 20 2.352.055.29
115101041 2200741041 - ACOMPANHAMENTO DE PROJETOS ESTRATEGICOS DA SEPLAN 276415659 1,00 2.764.156.59
126 - Teenologia da Informacio 098,408,635 (1,00 3.098.408.65
115101041 2600742373 - APERFEICOAR O SIAFE/GEA 1095 408,65 ), 4} 3098 408,65
Total 7.397.471.43 1.761.784.20 #159.255.63)

FONTE: Swfe-AP / SEFAL-AP
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9.0 - DEMONSTRATIVO DA DESPESA POR ORGAOS E FUNGOES

GOVERNG DO ESTADD DO AMARA

DEMONSTRATIVO DA DESPESA POR ORGADS E FUNCOES
LIG: 150101 - SECRETARIA DE ESTADO DO PLANE JAMENTO

Acumulado até Dezembrof2025
Emitida em: 2T04026 11:146
Anexo UK da Lei 4 33006 R$ 1,00
ORGADSIFUNCOES 04 - ADMINISTRACAD
150101 - SECRETARIA DE ESTADOD DO PLANEIAMENTO 0 159,255 63
TOTAL 9154925563

GOVERMNO DO ESTADD DD AMAPA
DEMONSTRATIVO DA DESPESA POR ORGAOS E FUNGOES
UG 1500107 - SECRETARIA DE ESTADD DO PLANEJAMENTO

Acumulade até Dezembrof2025
Emitida em: 2Ti04/26 11:18
Anco 1X, da Lei 4. 320/64 R 1,44
ORGADSIFUNCOES e i g
150101 - SECRETARLA DE ESTADC DO PLANEIAMENTO [N
TOTAL LR
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GOVERMND DO ESTADD DO AMARA
DEMONSTRATIVO DA DESPESA POR ORGAODS E FUH¢ﬁE5
UG: 150101 - SECRETARIA DE ESTADO DO PLANEJAMENTO
Acumulado até Dezembrof2025

Anexo 1K, da Lei 432064

SRORGSFUNGEES e S Er
150101 - SECRETARLA DE ESTADOD DO PLANEIAMENTO LAR)
TOTAL LLAEN]

GOVERND DO ESTADD DO AMAPA
DEMONSTRATIVO DA DESPESA POR ORGAOS E FUNGOES
UG: 150101 - SECRETARIA DE ESTADD D0 PLANEJAMENTO
Acumulado até Dezembrof2025

Anexn U8, da Lei 4.320/B4

SRGRGSIFUNGOES ol oo b
150001 - SECEE'!'ARJA DE ESTADO DO PLANETAMENTO 1,060
TOTAL 10,048

Emitida em: 27004/26 11:16
RE 1,00

Emitidlo em: 21004026 17:146
RE 1,00
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]
GOVERND DO ESTADD DO AMAPA
DEMONSTRATIVO DA DESPESA POR ORGAODS E FUHQﬂES
UG: 150101 - SECRETARIA DE ESTADO DO PLANEJAMENTO
Acumulado até Dezembro/2025
Emitido em: 270426 1174

Anexo X, da Lo 4. 320004 R 1,400
ORGADSIFUNCOES i R T i TOTAL

150001 - SECRETARLA DE ESTADC DO PLANEITAMENTO {10 9.1549.255 61

TOTAL o.o0]  9.159.255.63)

FONTE: Siafe-AP / SEFAZ-AP



10.0 - COMPARATIVO DA RECEITA ORCADA COM A ARRECADADA

o

GOVERND DO E;HAL'ID DO AMABA

COMPARATIVO DA RECEITA ODRCADA COM A ARRECADADA
UG 150107 - SECRETARIA DE ESTADD DO PLANE JAMENTO
Acumulado até Dezembro/2025

Anexo X, da Lei 4320064

Emilido em: 2700428 11:74
RE 1,00

ESPECIFICAGAQ

I- RECEITA ORCAMENTARIA BRUTA

Il - DEDUCOES DA RECEITA ORCAMENTARIA

FUNDER

TRANSFERENCIAS CONSTITUCIONAIS E LEGAIS A MUNICIPIOS

OUTRAS TRANSFERENCIAS LEGAIS

RENUNCLA

OUTRAS DEDUCOES DA RECEITA REALIZADA

SUBTOTAL DA RECEITA

SUBTOTAL DAS DEDUCOES

TOTAL GERAL

FONTE: Siafe-AP / SEFAZL-AP

ORGADA ($) | ARRECADADA (§)

A consulla ndo relornou valores.

DIFERENGA ($)

PARA MAIS | PARA MENOS
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11.0 - COMPARATIVO DA DESPESA AUTORIZADA COM A REALIZADA

GOVERNG DO ESTADD DO AMAPA

Acumulado até Dezembrof2025

COMPARATIVO DA DESPESA AUTORIZADA COM A REALIZADA
UG 150107 - SECRETARIA DE ESTADD DO PLANEJAMENTO

Emiteda em: 27704026 11:-14

Anexo X, da Lei 4. 320084 R 1,44
eop CIECORNGRUFODE —  GREDITOS ORGANENTARIOS €| CREDTOSESPECINSE | 7ora | Renvizaon | owerewea
DESPESAS CORRENTES =.971,.513, (4] INILT) SOTLS1AM)  5.957.7221.43 13.TH0ST
PESSOAL E ENCARGOS SOCIALS 1, () 1,04 (AT (.00 (00
JUROE E ENCARGOS DA DIVIDA 1, (H1 [ARITH) 1 (K] (00 L,
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 5971513 0d) 0000 S5O971.513,0)) 595772243 13.790.57
500 - Transferéncias a Institmgtcs S0 00, 00 01,00 SO0, 00 S00,000, (1) 0,00
Privadas sem Fins Lucrativos
335041 - Contmbuigies SR LINALH] SO0 ORI (0 S0,k (K (b0
9k - Aplicagies Diretas 5921513040 0,00 S021.513,)) 5772243 13.790,57
339014 - Duarias - Civil 105 Sl 00 [EN AL L5 Lk O L5 6L (1 EMH
330030 - Material de Consumo Rl RN {1 (i) 2L W] 2000129 .71
339033 - Passagens e Despesas com ZT4.273,00 (.00 274.273,00 27427266 034
Locomigio
330035 - Servicos de Consuliona 772 503 00 {10 772 503 00 TSR.715.60) 13. 787 40
Z30039 - Outros Servigos de 3.074.647 14 0,00 30740647 00 307464504 1,36
Terceiros - Pesson Juridica
330040 - Servigos de Tecnologia da L&T4. 129 0d) LN 167412000 167412824 0,76
Informagao ¢ Comunicacdo - Pesson
Juridica
339092 - Despesas de Exercicios LN 0,00 (0, (H1 (.00 (00
Antenores
TOTAL DESPESAS CORRENTES 5.071.513 04 {04 SOTI513.00) 595772243 13. 79057
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GOVERMNG DO ESTADD DO AMAPA

COMPARATIVO DA DESPESA AUTORIZADA COM A REALIZADA
UG 150101 - SECRETARIA DE ESTADD OO PLANE JAMENTO

Acumulado até Dezembrof2025

Emitida em: 2Ti04/26 11:14

Ancxo X, da Ler 4. 330084 R% 7,00

DESPESAMODALIDADEMATUREZR | SUBLEWENTARES | O EXTRAGRDINARDS TOTAL. | REAURABA ||  DIRERESICA
DESPESAS DE CAPITAL 4,675,911, 00} 11,00 46759110  3.2001.533.20 1.A74.377.80
INVESTIMENTOS 407501 L 4.675000,00] 320153320 | 474.377 B0
i - Aplicacies [Diretas 4675491 1.(H) {10 467501 0.00] 3201 533 20 | 474377 KU
449040 - Servigos de Teenologia da 1452 400 04 .0y 1452400000 1452 400,00 (0,011

Informagdo ¢ Comunicagio - Pessoa
Juridica
449052 - Equipamentos ¢ Material 3.223.511,00 1100 3223510, 00) 1749133 20 | 474577 &U
Permanenie
INVERSOES FINANCEIRAS L CR L1000 L1, (e 410K b
90 - Aplicagies Dirctas 0, [H) 11,00 0, [H) 000 (0,00
450065 - Constituigio ou Aumento {1, LR 1) 0,410 0,00
[de Capital de Empresas
ﬁMﬂH'!'Jzﬂ{,'.&L(} DA DIVIDA L1, (K] 11,060 11, (K1 2,000 (b,
TOTAL DESPESAS DE CAPITAL 467591 1.(H) 1, 4675010, 0)  3.201.533 20 1474 377 80
RESERVA DE CONTINGENCIA 01, (10§ 1,00 0,1 LI LR LY
TOTAL RESERVA DE L1, (K1 LR L1, (K1 .00 (b0
CONTINGENCLA

Tutal 164742400 000 1L647424,00] 915925563 1.458.168,37

FONTE: Siafe-AP / SEFAZ-AP
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12.0 - BALANGCO ORCAMENTARIO

GOVERMNO DO ESTADD DO AMAPA

BALANGO ORCAMENTARID
UG: 150707 - SECRETARIA DE ESTADDO DO PLANE JAMENTO
Acumulado até Dezembrof 2025

Emitida eim: 2704026 11:13

Anexo X da Lei 4 320064 RE 1,400
RECEITAS ORCAMENTARIAS mﬂ'ﬁ“{‘j} M:ﬁ:ﬂ‘:ﬂ - RECEITAS REALIZADAS (¢) SALDO (d) =(e-b)
|Heeeitas Correntes (1) LRI {1, (M 004 [R1TY)
MPOSTOS, TAXASE (b0 L, LR LARIE] (b
CONTRIBUICDES DE MELHORIA
RECEITA DE CONTRIBUICOES (b, (M} 1), (K] {1000 (3,00
RECEITA PATRIMONIAL (3,0 U, 0,0 (3, (i
RECEITA AGROPECUARIA (b, 0011 (RN 1,0 XY
RECEITA INDUSTRIAL (b0 L1, LH] LARHE] [
RECEITA DE SERVICOS (b 0 LR 100 LR
TRANSFERENCIAS (b ik 1,11 100 (LR
CORRENTES
OUTRAS RECEITAS (b, 001 L, 0D {1,00 (3, (L
CORRENTES
|Receitas de Capital (11} 0,00 0, (1) 0,04 IR0
OPERACOES DE CREDITO (b (M} 11, (R 1,060 (000
ALIEMNACAQ DE BENS Ch (L] LARAH] (.00
ﬁMl'{R'l'Jzﬂﬂ.'._'\ﬂ DE (b, 00 L, {1,004 (3, (L
EMPRESTIMOS
TRANSFERENCIAS DE (b} L, (e LR (i

CAPITAL
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GOVERND DO ESTADD DO AMAPA

BALANCO ORCAMENTARID

Ui 150107 - SECRETARIA DE ESTADO DO PLANEJAMENTO
Acumulade até Dezembraf2025

Emiteda em: 2T04/28 11:13

Exercicios Anteriores

Anexo ¥, da Led 4 320064 R 1,40

OUTEAS RECEITAS DE L] L] 1,00 [, 00

CAPITAL

SUBTOTAL DAS RECEITAS (111) [IALE] [, H .04 0,00
=L+ 11}

Operagies de Crédito ! i EI.,I:H.II 0,04y 0
Hefinanciamento (1Y)

Operacies de Credito Internas L0 (1[4 {1,004 Ch, 00
Muohiliaria 00 (] 11,00 00
Contratual 0,00 (1, (K1 11,06 (0

Operagies de Credite Externas 0,0 k(e 1,00 [}, 00
Mnb”iéui (] [IHL] 11060 Ch, 0
Contratual L0 L, 8 LIRIH] Ch, 0

SUBTOTAL COM [IALIE] (IRIH | (LA (i
REFINANCIAMENTO (V) =
IR
Deficit (V1 - - B.159 255,63 -
TOTAL (VI =(V + V1) .00 01, {H1) B.159.155.63 B, 159,255,063
Saldos de Exercicios Anteriores 00 3236 162, 3230 162,00 (100
[(Utilzados Para Creditos Adicionns)
Recursos Arrecadados em (i L] .04 (b
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GOVERND DO ESTADD DO AMAPA
BALANCGO ORGCAMENTARIO
UG 150107 - SECRETARIA DE ESTADD DO PLANEJAMENTO
Acumulado até Dezembrof2025
Emiteda em: 27004026 17:73

Ancxo X, da Les & 320064 R 7,00
Superavit Financeiro 0,00 3236162, 3.236. 16200 (00

Reaberura de Créditos Adicionats (00 N 100 (00




GOVERMNG DD ESTADD DO AMAPA
BALANGO DRGCAMENTARIO
UG: 150101 - SECRETARIA DE ESTADD DO PLANE JAMENTO
Acumulado até Dezembrof2025

Emiteda em: 2Ti0426:11:13

Anexo X0, da Led 4320064 R 1,40
p——— —— R e & o T P —— SALDO DA
DESPESAS ORCAM ENTARIAS Dy l_.-\q_ AD , .I.'I.f} | -‘ﬁ. AD : I.'Ilj_.f\nl" ESAS : D.I:_.ﬁl:' ESAS IJ‘ILSP‘Eh.-‘i._h ﬂﬂ'['A{,:jLﬂ &)=
INICIAL (e} ATUALIZADA () | EMPENHADAS (1 | LIQUIDADAS (b} | PAGAS (i) “a)
DESPESAS ORCAM ENTARIAS
Despesas Correntes (VI Bada (176, 00 SATL513,H 595772243 5067541878 4358023 6% 13, 790,57
Pessoal ¢ Encarpos Socias 10,10 IR [CRHN] 0.00 {00 (b, 000
| Juros ¢ Encargos da Divida (] 1, (M) (b0 LAY R b,
Cutras Despesas Correntes B Wb (F76, 0 SAT1.513,040 5057.722.43 5067541574 4355023 6% 13.790.57
L Despesas de L‘agital [N T UG (kLS 00 4TS 00 ) 3.201.533.20 31153220 13.740.(1) 1. 474 377 80
Inveshimenios 1 489 (45 00 46750910 M 3.201.533.20 3.2001.533.20 13.7449 (K1 1474377 80
Inverstes Financeiras {3, SO0 (REL O Y (i 1,004 0,40y (L0
Amortizacio da Divida 0,00 U, [H] (1,3 {1,000 01,00 (), 0
[_Reserva de Contingiéncia (X) 1000 {11 [CRHN] 0.00 .00 (b, 000
SUBTOTAL DAS DESPESAS (X1} 16.838.121,00 1647424, 1M 159,255,063 BETHA51.98 4.371.772.69 1.484.168.37
=XV + IX + X}
Amortizagio da Divida' LTI (0, (W [[X11Y 0,04 LIXITT {00
[Refinanciamento (X11}

Amortizegio da Divida Interna (0,00 (1[0 LK 0,00 .4y 0,00
Dyivada Mobiliari (O] I (), (1) LARAH) (14100 Lh, 00
Chutras [ividas L1 (k. (0,0l 10,00 I (1,00

84



LG: 150101 - SECRETARIA DE ESTADD DO PLANEJAMENTO

GOVERNG DO ESTADD DO AMAPA
BALANGO ORGAMENTARIO

Acumulado até Dezembrof2025

Emitida em: 2Ti04/26 11:13

Anexo XN, da Lea 4320064 RE 1,00
Amortizacio da Divida Externa (), (11 (1(H) [}, i30) {1} {1A10H £
Drivada Mobiliarm (b, 030 L1L[K] [, (0} 11,01) 04008 (00
Lutras Uix‘:lrlﬂs b, (3L L[ (UL [ANNI] .000) L1000
SUBTOTAL COM 1683812100 100647424, (1) Q159,255,603 HETHNS1.9H 4.371.772.69 1.488.168,37
REFINANCIAMENTO (X1 =
X1+ X1
[Superivit (XIV) - - - - - -
TOTAL (XY) =Xl + XIV) 16.838.121,00 10,647 424 (M) 9.159.255 63 387695 98 437177209 1488, 168,37
Heserva do RPPS (b, (30 LK) (b, () LAY 0 0,00

FONTE: Siafe-AP / SEFAZ-AP
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12.1 - ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

GOVERNO DO ESTADO DO AMABA

ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAD PROCESSADOS
WG 150107 - SECRETARIA DE ESTADD DO PLANE TAMENTO

Acumulado até Dezembro/2025

Erniflicio em: 23004/26 11:13

Anewg X1, da Lei 4.32006E4 RE 1,00
INSCRITOS
EXECUGAD DE RESTOS A PAGAR NAG EM EXERCICIOS EM 31 DE DEZEMBRO LIQUIDADOS PAGDS CANCELADODS SALDO
PROCESSADOS ANTERIORES DO EXERCICIO ANTERIOR fe) (d) (e} (f) = (a+b-d-a)
(a) )

Despesas Correntes {1041 IR SR 00 J3R02E 0] 238925 040 [ARALE] LRI
Peszoal e Encarpos Socians 0,01 (3, e 0K {(3.00 000 (0,04
Juros e Encarmos da Divida 1K KXY £ AN {3,003 {1100 {0,
Outras Despesas Correntes 0,01 238928 (0 238928 (1] 23R 025 (0 000 0,01

DESEL‘H!! de CaEiluI JRL] (KXY (XA (.00 .40 00
Investimentos 1,(H [EXATH) 0,100 {00 0000 {0, 0H)
Inversies Financeiras 1K1 (0,00 00 .00 .00 (1,00
Amortizagio da Divida {1,(H) LRI 40 .00 0000 {0,0H)

TOTAL 0,640 238.928.04) ZIRGIRAM| 23892804 1A i, E

FOMNTE: Siafe-AP / SEFAZ-AP
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12.2 - ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO DOS RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS
LIQUIDADOS

GOVERND DO EE.LTP.IJD 00 AMAEA
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAD DOS RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAD PROCESSADOS LIQUIDADOS
UG 1507101 - SECRETARIA DE ESTADD DO PLANE FAMENTD

Acumulado até Derembro/2028
Ermitidio em: 27004/26 11:12

Arexg X, da Lei 4. 320084 RE 1,00
INSCRITOS
EXECUCAD DE RESTOS A PAGAR EM EXERCICIOS EM 31 DE DEZEMBRD PAGOS CANCELADOS SALDO
PROCESSADOS ANTERIORES DO EXERCICIO ANTERIOR (e} {d) (e}= (a+b-c-d)
[} ()

Despesas Correntes [EN [EXATH] ALY 0.0 1,0
Peszoal ¢ Encarpos Socians {1,(H) (0,00 (1,000 01,00 0,00
Juros ¢ Encargos da Divida {1} (00 (0. 0cK .00 .00
Outras Despesas Correntes 11,04 [EXATH] (00 {0, 0K {1, 0K

L}L‘*E:w:\ de Ca El‘lal 1037282 () L, 0 (00 {0,060 1037 282 00
Investimentos [INE] {0,000 (0,00 1,00 000
Inversies Financeiras 1037282 00 [EXATY] (), 00y 00,00 1.037.282 00
Amortizagao da Divida 11, LH L, (0 (b0 LR ALK (.00

TOTAL 1.037.282. (41 [IR1LT} (X111} 000 1.037.282. 0

FOMNTE: Siafe-AP / SEFAZL-AP
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13.0 - BALANCO FINANCEIRO

GOVERNG DO ESTADD DO AMAPA
BALANCO FINANCEIROD

UG 150107 - SECRETARIA DE ESTADD OO PLANEJAMENTO

Acumulado até Dezembrof2025

Emitida em: 2Ti04/26 11:12

Anexo X, da Lel 4 320064 RE 1,00
INGRESSOS
EXE HCiClﬂ ATUAL EXERCICH) ANTERIOR

Receita Creamentaria (1) 000 (0,00
Ordinzria 100 [XLN]
Vinculada 0,01 i),100]
Hecursos Vinculados a Educagio 0,00 (0,00
Hecursos Vinculados 4 Saunde {14000 {0
Recursos Vinculados a Previdéncia Social - RPPS 0.0 (0,00
Recursos Vinculados a Previdéncia Social - RGPS 0.400) L0
Recursos Vinculados a Assisténcia Social 0.1010) (0,030
Ohatras Destinagoes de Becursos .00 i
Transferéncias Financeiras Recehidas (11 A 61,7006 5306.474.23
Transterencies Recebidas para a Execugiio Orgamentaria 4 6100 TO0.65 5366047423
Transteréncias Recebidas Independentes de Execugiio Orgamentaria 0008 (0,00
Transferéncias Recebidas para Apories de recursos para o RPPS {14100 (10K
Transferéncins Recebidas parn Aportes de recursos para o RGPS (.00 (0,00
Transferéncius Recebidas para Aportes de Recursos para o Sistema de Pagamento de Pensdes Militares 000 (0,00
Recebimentos Extra-orcamentirios (111} 4. TRT.482.94 23802800
Inscrigdo de Hestos a Pagar Nio Processados 282303 62 233.928.00
Inscrigio em Restos a Pagar Processados 450517929 (b (0
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COVERMNO DO ESTADD DO AMAPA,
BALANCO FINANCEIRD
UG 1500107 - SECRETARIA DE ESTADD DO PLANEJAMENTO
Acumulado ateé Dezembrof2025

Emitida em: 2Ti04/26 11:12

Anexo X, da Lei 4320064 RE 1,040
L_Depasitos Restituivers e Valores Yinculados {14108 (RN
Outros Recebimentos Exiraorcamentirios A0 (b,
Saldo do Exercicio Anterior (1Y} H1.674.76 BL6T4.T6
Caixa ¢ Equivalentes de Caixa 17.524,25 17.524.25
Invesmmento ¢ Aplicagdes Temporinas a Curle Prazo 0.0 (.00
Depositos Restituivels ¢ Valores Vinculados 6 150,51 Hd 150,51
TOTAL INGRESSO (V) = (IHIHIIHY) 9.479.858.39 5.687.076.99
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GOVERNG DO I:ISIH.DU DO AMAPA
BALANGO FINANCEIRD

UG 150101 - SECRETARIA DE ESTADO D0 PLANEJAMENTO

Acumulado ateé Dezembro/2025

Anexo XN, da Lei 4320064

Emitido em: 2700426 11:12
RE 1,40

DISPENDIOS

EXERCICIO ATUAL

EXERCICIO ANTERIOR

Despesas Orgamentarias (Y1)

4,159 25563

5.047.544.53

Ordinzdria 7.397.471.43 4.904.074.93
Vinculada L.761.784.20 53.269.60)
Recursos Destinados a Educacao {00 [h, (M1
Hecursos Destinados 3 Saode 0,00k (LY
Recursos Destinados 8 Previdéncia Social - RPPS {.00H (b}
Fecursos Destinados 8 Previdéncia Social - RGPS (.00 U
Recursos Destinados 3 Assisténcia Social {0,000y ()
Outras Destinagies de Recursos 1761784200 532604960
Transferéncias Financeiras Concedidas (V1) A0 (k10
Transferéncias Concedidas para a Execucio Orcamentaria 1,000 X
Transferéncias Concedidas Independentes de Execucio Orgamentaria (100K X
L_Transferéncins Concedidas pars Aportes de recursos para o HPPS [RIH] [EXEY]
Transferéncias Concedidas para Aportes de recursos para o RGPS {3,010 (00
Transferéncias Concedidas par Aportes de recursos pars o Sistena de pacamento de Pensdes Militares .00k (0001
Pagamentos Extraorgamentarios {(V111) 238.928,00 S58.057.70
Pagamentos de Restos a Pagar Mo Processados I3ENTH, 558.057,70
Pagamentos de Restos a Pagar Processados {1,000 XY
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GOVERNO DD ESTADD DD AMAPA
BALANGO FINANCEIRO
UG: 150101 - SECRETARIA DE ESTADD DO PLANE JAMENTO
Acumulado até Dezembro/2025

Emitido em: 2Ti4/28 11:12

Anexo X0, da Lei 4320064 RE 1,00
Depasitos Restituivets ¢ Valores Vinculados (.00 100N
Outros Pagamentos Extraorcamentinios (110 L0

Saldo para o Exercicio Seguinte (IX) BL6T4.Th BL674.76
Caixa ¢ Equivalentes de Caixa 17.524,25 17.524 25
Investimento & Aplicaghes Temporarias 8 Curto Prazo (.00 (.00
Diepasitos Restituivels ¢ Yalores YVinculados i 150,51 64.150,51

TOTAL (X) = {¥VI=VIHYIIHIX) 947985839 5687076499

FONTE: Siafc-AP [ SEFAZ-AP
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13.2 - BALANCO FINANCEIRO - QUADRO ANEXO

GOVERND DO ESTADD DO AMAPA
BALANGO FINANCEIRD - QUADRO ANEXO
UG 150101 - SECRETARIA DE ESTADO DO PLANEJAMENTO
Acumulado até Dezembrol/2025
Emitido em: 27/04/26 11:10

Amexo XN da Lei 4. 320064 RE 1.00
Exercici Atual Exercicio Anterior
Grmm Dedugies ds; Receita Saldo ﬂr;ﬁ:::im Dedupies da_ Receita Saldo
(x) Orgamentaria (b} {c) = (a-b) (d) Orgamentaria (e) ) =(d-g)

Ordindria 0,00 0.00] .00 .00 1,01} i, 00
Vinculada L, 0 0400 040 040 LAY (.0
Recursos YVinculados o Educacio (1,030 (.00 0,00 0,00 [ERET {1, (K]
Recursos Vinculados 4 Saide A1, (K (1,40 (14008 (14008 1,0k (1K)
Recursos Vinculados & Previdéncia Social - N E] 0,00 0,00y 0,00y 0,0 (2, ()
RPPS

Recursos Vinculados a Previdéneia Socal - A0, iy (.00 0,000y 0,000y 0,0k (K
RLiPS

Fecursos YVinculados o Assisténeia Social ) 0,00 0,00 0,00 0,0H 0,0
Chutras Destinagdes de Recursos A1, 0 01,40 1.4 1.4 LRET .00
TOTAL {0,000 {101 [LXIIT) [LXIIT) 10, (M) 1,0}

FONTE: Siafe-AP / SEFAZ-AFP



14.0 - BALANCO PATRIMONIAL

GOVERNO DO EéTADG DO AMAPA
BALANGCO PATRIMONIAL

UG: 1580101 - SECRETARIA DE ESTADD DO PLANEJAMENTO

Acumulado até Dezembro/2025

Emitido em: 27/04/26 11:00

Anexo XY, da Lei 4. 320064 RS 1,00
EXERCICIO EXERCICIO
ATVQ ATUAL ANTERIOR
ATIVO CIRCULANTE 385.783.016.91 385.781.984.07
Caixa e Equivalentes de Caxa 17.524.25 17.524,25
Creditos a Curto Prazo 354.239.662.21 384 248.542.21
Investimentos ¢ Aplicagdes Temporarias a Curto Prazo 0,00 (0,00
Estogues 1.525.830.45 1.516.917.61
Anivo Nio Circulante Mantido para Venda 0,00 0,00
VP Pagas Antecipadamente 0,00 (1.00

Toral dao Ative Cirenlante

385.783.016.91

IB5.TR2.984.07

ATIVO NAO CIRCULANTE

177.114.985,35

175.400.128.51

Realizivel a Longo Prazo BO17.087,17 2.917.087.17
[nvestimentos 124 477.652,13 124 477 65213
Imobilizado 43.693 846,05 42.005.389.21
Intangivel 2640000 01,00
Diferido 0,00 R
Total do Ative Ndo Circulanie 177114 985,35 [75.400.128.51
TOTAL DO ATIVO S62.898.002,26 561.183.112.58
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GOVERNO DO E‘-STADCI DO AMAPA
BALANCO PATRIMONIAL

UG: 150701 - SECRETARIA DE ESTADO DO PLANE JAMENTO

Acumulado até Dezembrof2025

Emitido em: 27/04/26 11:08

Anexo XIV, da Lei 4.320/64 R$ 1.00
+ i EXERCICIO EXERCICIO
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO ATUAL ANTERIOR
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 562.898.002.26 561.183.112,58
PASSIVO CIRCULANTE 64.209.973.04 59.704.793.75
Obrigagdes Trabalhistas, Previdencidrias e Assistenciais 0,00 0,00
a Pagar a Curto Prazo
Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo 0.00 0.00
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 5.542.461.29 1.037.282.00
Obrigacoes Fiscais a Curto Prazo 0.00 .00
Obrigagdes de Repartiches a Outros Entes 0,00 0,00
Provisdes a Curto Prazo 0.00 0.00
Demais Obrigagbes a Curto Prazo SR667T.511.75 58.667.511,75
PASSIVO NAO CIRCULANTE 0.00 .00
Obrigagoes Trabalhistas, Previdencidrias e Assistencials 0,00 0,00
a Pagar a Longo Prazo
Empréstimos ¢ Financiamentos a Longo Prazo 0,00 0,00
Fornecedores ¢ Contas a Pagar a Longo Prazo 0.00) (.00
Obrigagoes Fiscais o Longo Prazo 0,00 0,00
Provisdes a Longo Prazo 0,00 0,00
Demais Obrigacoes a Longo Prazo 0,00 0,00
Resultado Diferido 0.00) (.00
PATRIMONIO LIQUIDO 498.688.029.22 501.478.318.83
Patriménic Social ¢ Capital Social 0,00 0,00
Adiantamento Para Futuro Aumento de Capital 0,00 0,00
Reservas de Capital 0.00 {1,000
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 0,00 0,00
Reservas de Lucros 0,00 (1,00
Demais Reservas 0,00 (0,00
Resultados Acumulados 408 GRB.029.22 501478 318,83
(=) Agoes / Cotas em Tesouraria 0,00 0,00

FONTE: Siafe-AP / SEFAZ-AP
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14.1 - ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT-DEFICIT FINACEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL

fipexn X1V, da Lei f, 330064

GOVERNG DO ESTADD DO AMARPA

ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT-DEFICIT FINACEIRD APURADD NO BALANGO PATRIMOMNIAL

WG 1501071 - SECRETARIA DE ESTADD DO PLANE JAMENTO
Acumulado até Dezembro/2025

Emitido em: 27004/26 11:09

RE 1.00

| Exerciclo Atual

Exercicle Anterior

Ative (1)
Ativo Fimnneeiro

Ativo Permanente
Total do Ative

Passive (11)
Passivo Financeiro
Passivo Permanente
Total do Passive

3T0064 858,02
I3 H33 144 24
S6LE9E.002.26

ok 205 0TS 04
L0k
8. 209,973,004

379064 858 12
B2 118,254 56
S61.183.112.58

59.704.793,75
0,00
S0.704.793,75

Saldo Patrimonial (L) = {1 - L1}

498.688.029,22

501.478.318.43

FOMTE: Siafe-AP / SEFAZL-AP
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14.2 - QUADRO DAS CONTAS DE COMPENSACAO

GOVERNG DO ESTADO DO AMAPA
QUADRO DAS CONTAS DE COMPENSACAD

UG: 150101 - SECRETARIA DE ESTADO DO PLANE JAMENTOD

Acumulado até Dezembro/2025

Ermitide em: 29004026 11:09

fneog X1V, da Lei 4. 32006 RE 1,00
[ [ Exercicio Atual [ Exercicio Anterbor |
Atos Potenciais Ativos
Caraniias ¢ Contragarnntias Recebidas (.00 (.00
Direitos Conveniados e outros instrumentos congéneres 00 (.00
Direttos Contratuais 0,00 (.00
Outros Atos Potencians Atrvos 0,00 (0,00
Tutal dos Atos Potenciais Ativos 000 0,00
Atos Potenciais Passivos
Carantias ¢ Contragarantias concedidas 00k .00
Obnigecies conveniadas ¢ outros instrumentos congéneres BI04.781,535 RO54.781.53
Ohrigagies contratuais 12.673.361.65 L913.174.38
Chutros atos potencials passivos 00 .00
Total dos Atos Potenciais Passivos 20.778.143.18 9.967.955.91

FOMTE: Siafe-AP / SEFAZ-AF
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14.3 - QUADRO DO SUPERAVIT - DEFICIT FINANCEIRO

GOVERND DO ESTADD DO AMAPA
QUADRO DO SUPERAVIT - DEFICIT FINANCEIRO
WG 150701 - SECRETARIA DE ESTADD DO PLANE JAMENTOD
Acumulado até Dezembra/2025

Emitido eem: 27004/26 11:08

Aexn X1V, da Lei 4. 320064 RE1.00
FOMNTE DE RECURSOS EXERCICIO ATUAL EXERCICIO ANTERIOR
Fontes Ordindrias 2.582.101.5%6. 34 2.584.978.367.13

SO0 - Outros Becursos ndo Vinculados de Impostos

256590041515

156868718589

501 - Recursos nio Vinculados

16201 181,24

16,291 181.24

Fontes Vinculadas Lol 172,237 85 L.641.934.022.05
5400 - Transteréncias do FLNDEB - Impostos ¢ Transferéncias de Impostos TG99 TG 68 T99.750.062 68
5500 - Transferéncia do Salano-Educagio 3122220231 3122220251
553 - Transferéneias de Recursos do FNDE referentes ao Programa Macional de Apoie ao Transporte Escolar (PNATEY S0.347.296.34 50,347 206,34
570 - Transferéncias do Governo Federal referentes a Convénios e outrod Bepasses Vinculados 8 Educacio G5 110,91 {0,000
570 - Transterencias do Governoe Federal referentes a Convénos e outros Repasses Vinculados 8 Educacio {3 0 6051 1151
659 - Outros Recursos Vinculados 4 Satde 15.778.87 15.778.87

700 - Outras Transferéncias de Convémios ou Repasses da Uniio

40627 401,42

40,627 401 42

714 - Transferencias da Uniiio referente a Compensacaes Financeiras pela Exploracio de Recursos Naturais

3. THT.BaS S0

3, TRT. 865,90

7449 - Dutras vinculagdes de transferéncias -1. 76078420 0,00
750 - Recursos da Contribuigio de Intervencio no Dominio Econdmico - CIDE 5628 047 36 5028 947 36
153 - Recursos Provenientes de Taxas, Contribuigdes e Precos Pablicos 313243641 3172 4%6.41

754 - Recursos de Operagdes de Crédito

73600671 863.20

TI6.672.863,26

398 - Recursos a Classificar

-2 Rus 043 .41

-249.805 943 41

TOTAL DAS FONTES DE RECURSOS

4.222.363.834.24

4.226.912.389.18

FOMNTE: Siafe-AP / SEFAZ-AP



15.0 - VARIACAO PATRIMONIAL

i)
GOVERND DO ESTADD DO AMARA
UARIAGI‘D PATRIMONIAL
UG 150101 - SECRETARIA DE ESTADD D0 PLANEJAMENTO
Acumulado até Dezembrof2025

Emitida em: 2Ti04/26 11:07

Anexo XV, da Lei 4.320064 RE 1,00
ESPECIFICAGAD Exerciclo Atual | Exercicio Anterior

ﬁl[-’cf,ﬂ'y's FA']'E[.“U.\[&]!# OUANTITATIVAS AUMENTATI "l-"A_..‘i 4£lﬂ.Tll‘E.ﬁ'§| 5.366.474,23
Impostos, Taxas e Contributgbes de Melhorin (1,0 [, 00K
[mipostos 1,0 (0,00
Taxas {1, (LLEL
Contribuigies de Melhoria {11 (), (i1
Contribuigies R XA
Contribuighes Socials (1,0 (0,001
Contribuigies Econdmicas 0,00 (b0
Exploracio de Bens e Servigos 1,0} [, 00N
Wenda de Produtos 000 (.00
Prestacio de Servigos UKL ), (31
VA - Financeiras {1 0K [, 0K
Jusps & Encarpos de Emp. e Fin, Concedidos R (XA
Juros ¢ Encargos de Mora (1, (01
Vanagies Monetarias ¢ Cambiais A3 i {01
Diescontos Financeirns Obtidos 1.0 0,00
Femuneracio de [ Bancarios ¢ A, Financeires (1,01 (00
Outras Vanagies Pt Aumentativas - Financeiras 1,00 [ERN]
Transferéncins Recebidas 4610700 69 5 366.474 23
Transferéncias Intrn Governamentais 4.610. 700,64 5 30647433
Transferéncias Inter Governamentais (00 0,01
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GOVERND DO ESTADD DO AMAPA
UARIAQED PATRIMONIAL
UG 150707 - SECRETARIA DE ESTADD DO PLANE JAMENTO
Acumulado até Dezembro/2025

Emitido em: 27004/26 1107

Anexp X4, da Lel 4. 12064 R 1,00
ESPECIFICACAD Exerciclo Atual Exercicio Anterior
Trunsteréncias de Instituigées Privadas (0,0 (1,00
Transferéncias de Pessoas Fisicas 0,00 (b, 000
L_Chutras Transferéncias ¢ Delesacies Recebidas (1030 £}, L
Yalorizacio ¢ Ganhos com Atrvos 0,00 (00
Reavaliacio de Ativos 0,00 (0
| Ganhos com Alienscio RN £,
Cranhos com Incorporacdo de Ativos (0,00 (00
[ Gianhos com Desincorporacio de Passivos (.00 .00
Chutras Yarnaghes Painmonials Aumentativas L0 (0,00
| Wanacio Patrimomial Aumentativa o Classificar L0 (00
Besultade Positivo cm Coligadas ¢ Controladis (.00 (.00
[iversas Variacies Patrimoniats Aumeniativas 0,0 (1,00
\"AHI..-\L'ﬁES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS DIMINUTIVAS 739299030 4.721.976.64
Pessoal ¢ Encargos Sociais KA L1
| Hemuncragio s Pessoal L, £
Encargos Patronais 0, (Ml
Beneficios a Pessoal RN (00
Chutras Vanmagies Pessoal e Encargos L L il
Beneficios Previdencirios e Assisencians LM £}, L
Beneficios Previdencianos 0,0 (b0
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GOVERND DO ESTADD DO AMAPA
VARIAGCAD PATRIMONIAL

UG: 150101 - SECRETARIA DE ESTADD DO PLANEJAMENTO

Acumulado até Dezembrof2025

Emitida em: 2Ti04/26 11:07

Anexo XV da Lei 4 33064 Fi 1,40
EJSFECIFH:H.I;AG Exercicio Alual Exercicio Anterior

Heneficios Asstsencials A1 (0,00
Chutros Beneficios Previdencidnos e Assistencials (1,3 [}, 00
Llzo de Bens ¢ Servigos € Consume de Capital Fixo 7,342 950,30 467197664
Liso de Material de Consumo 11087 45 118.675 48
Utilizagdo de Servigos T271226 49 4540 950 05

| Depreciagio. Amortizagio ¢ Exaustio OlL6TH36 335101
WP - Financeiras i1 ), 001
Juros ¢ Encargos de Empréstimoes e Financiamentos Chtidos L0 (0,00
Juros ¢ Encargos de Mora (1,0 (0,00

| Vanacies Monetirias ¢ Cambiaiz LAY (.00
Descontos Financeiros Concedidos RN JERAN
Chutras Vanagies Patnmontais Diminutivas - Financeires (1,0 (1, 00H
Trunsferéncins Concedidas SO OO0 SLO00.00
Trunsteréncias Intre Governamentals (1,3 (0,0
ITrunsferénciss Inter Governamentals A1 (.01

| Tmnsferéncias pars Instieicies Privadas SO D000 SOLO0G.00
Execucio Orgamentana Delegada o Consoreios X 01
Chatras Transferéncias Concedidas A1 (0,00
Tributarias (1,3 [}, 00
Impostes, Taxas ¢ Contnbuigies de Melhona 1.0 (.00
Contribuiches Sociais ¢ Economicas {1,130 [}, (1
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GOVERMNO DO ESTADD DO AMAPA
VARIA I;ﬁd:l PATRIMONIAL
UG: 150101 - SECRETARIA DE ESTADO 0O PLANEJAMENTO
Acumulado até Dezembra/2025

Emitida em: 27004/26 11:07

AUEAIRE SR LALE SR ESPECIFICAGAD Exercicio Adual Exercicia nnunF;: L
Diesvalonzscio ¢ Perda de Ativos £,00 (1,030
Reducio n Valor Recuperivel ¢ Provisiio para Perdas L0 L]
Perdas com alienagio .00 (3 EHH
Perdas lnvoluntarias 1,00 (1,00
Incorporagao de Passivo L (U]

] Dresmeomporacio de Ativos 1. (b, (i
Clutras Varacoes Patrimoniais Dhminutives L0 (1, (i
Premiogdes L,00 (.0
Incentivos {0 (1,00
Resultade Megativo em Coligedas e Controladas 1100 (1, D

| Diversas Variagies Panmonisis. [Hminutivis 1100 (00
Resultado Patrimonial do Periodo -1.THL.1IRY.61 64497 50

FONTE: Siate-AP [ SEFAZ-AP
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16.0 - DEMONSTRATIVO DA DIVIDA FUNDADA INTERNA E EXTERNA

Anexo XV da Les 4 320064

GOVERNG DD ESTADD DO AMAFPA
DEMONSTRATIVO DA DIVIDA FUNDADA INTERNA E EXTERNA
UG: 150107 - SECRETARIA DE ESTADD DD PLANE JAMENTO
Acumulado aveé Dezembro/2025

Emitida em: 27004/28 11:07
Rt 71,00

AUTORIZACOES

Ql VIDA CONTRATUAL

EMPRESTIMOS INTERNOS - CURTO
PRAZO

REESTRUTURACAD DA DIVIDA -
CURTO PRAZO

PARCELAMENTO E
RENEGOCIACAD DE
CONTRIBUICOES PREVI DENCIARIAS
- CURTO PRAZD

EMPRESTIMOS INTERNOS

REESTRUTURACAQ DA DIVIDA

PARCELAMENTOE
RENEGOUIACAOQ DE
CONTRIBUICOES PREVIDENCIARIAS

PRECATORIOS POSTERIORES A
(5052000 (inclusive) Vencidos ¢ Nio pagos

QUANTIOADE | VALOR DA
o EMISSAD

SALDOD A.N'I'ER.I'{_]FI
EM CIRCULAGAD

A consulta nao retornou valores,

MOVIMENTAGAD NO EXERCICIO

SALDO PARA O
EXERCICIO SEGUINTE

EMISSAD REAJUSTAMENTO | RESGATE

QUANTIDADE EM RS
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GOVERNO DO ESTADO DO AMAPA
DEMOMNSTRATIVO DA DIVIDA FUNDADA INTERNA E EXTERNA
UG 150107 - SECRETARIA DE ESTADD DO PLANE JAMENTO
Acumulado até Dezembrof2025

Emitido em: 2704026 171:07

Anexo X4, da Lei 4 3200649 RE 1,00
SALDD PARA O
AUTORIZACOES SALDG ANTERIOR MOVIMENTAGAD NO EXERCICIO EXERCICIO SEGININTE
auanTioape | VALORDA | EM CIRCULAGAD | o\ scho | rReasustamento | RescaTE | auanTionoe | emrs

TOTAL DA DIVIDA PUBLICA
CONSOLIDADA

FONTE; Siafe-AP / SEFAZ-AP

A consulta ndo retornou valares,
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16.1 - DEMONSTRATIVO DA DIVIDA FUNDADA INTERNA E EXTERNA

Amexo KW, da Lei 4. 3390064

GOVERNG DO ESTADD DO AMAPA
DEMONSTRATIVO DA DIVIDA FUNDADA INTERNA E EXTERNA
UG 150101 - SECRETARIA DE ESTADD DO PLANE JAMENTD
Acumulado até Dezembro/2025

Emilide mm: 2304026 11:06
RE 1.00

MOVIMENTAGCAC NO

ANTERIOR
DEBITO | CREDITO

DIVIDA CONTRATUAL

A consulta nao retornou valores,

EMPRESTIMOS INTERNOS - CURTO PRAZO

REESTRUTURACAO DA DIVIDA - CURTO PRAZO

FREVIDENCIARIAS - CURTO PRAZO

PARCELAMENTO E RENEGOCIACAD DE CONTRIBUICOES

EMPRESTIMOS INTERNOS

REESTRUTURACAQ DA DIVIDA

PREVIDENCIARLAS

PARCELAMENTO E RENEGOCIACAO DE CONTRIBUICOES

PRECATORIOS POSTERIORES A 05052000 {inclusive) Vencidos ¢ Nio pagos

TOTAL DA DIVIDA PUBLICA CONSOLIDADA

FONTE: Siafe-AP / SEFAZ-AP

SALDO PARA O EXERCICIO
SEGUINTE
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17.0 - DEMONSTRATIVO DA DIVIDA FLUTUANTE

SAmexn XN, da Lei 4. 320064

GOVERND DO ESTADD DO AMAPA

DEMONSTRATIVO DA DIVIDA FLUTUANTE

UG 150101 - SECRETARIA DE ESTADD DO PLANEJAMENTO
Acumulado ate Dezembrof2025

Emitidfo erm: 27004/76 11:08
RE 1.00

ESPECIFICACAD

SALDO DO EXERCICIO ANTERIOR

MOVIMENTACAD DO EXERCICIO

INSCRIGAD

PAGAMENTO

CANCELAMENTO

SALDO PARA O EXERCICIO SEGUINTE

Bestos o Papar Processados LOSTIRT 000 4 505 179,29 (.00 (.00 5.542.46] 29
Restos o Pagar Nio Processados 23R.928.00 IRI AN 65 I3R.928.00 (b0 AR 0365
Total L276.210,00]  4.787.482.94 23892800 il 5.824.764.94
UEE('rﬁ:tnﬁ Recebidos 3u4.033 6Hd 4R {3, XA} 5 050 501,22 FTRUET 1 H3 26
Valores Restituiveis SEO6RT. 511,75 {).0H) (0,00 (3,008 SE667.5011.75
Total 442.701.196,23 1,00 X0 5.050.501.22 43765069501

FONTE: Siafe-AP / SEFAZ-AP
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17.1 - DEMONSTRATIVO DA DIVIDA FLUTUANTE

A

GOVERNO DO ESTADO DO AMAPA

DEMONSTRATIVO DA DIVIDA FLUTUANTE
WG 150101 - SECRETARLA DE ESTADD DO PLANEJAMENTO
Acumulado até Dezembro/2025
Emitido em: 27/04/26 11:08

Amexg XV, da Lei 4. 320064 RE 1.00
BAIXAS
SALDO DO = RESTOS A | SALDO PARA O
ESPECIFICACAD EXERCICIO RES}}":S gﬁ;gfnﬁ&mﬂ RESTOSA | RESTOS A PAGAR PAGAR EXERCICIO
ANTERIOR . ; ANCE INSCRITOS SEGUINTE
LIQUIDADOS PAGAR PAGOS | CANCELADOS
Bestos o Pagar 1037252 0 LIREY] LX) (1,01 4505179240 5.542.461 29
Processados
Restos a Pagar Nio 23892800 A1, 23892800 {1, (1 282305 65 282305 65
Processados
TOTAL - RESTOS A 1.276.210,00 0,00 238.928,00 0,00 4.787.482,94 5.824.764,94
PAGAR
—— SALDO MOVIMENTACAO DO EXERCICIO SALDO PARA O EXERCICIO
ESPECIFICACAO | \NrERIOR PAGO CANCELADO CREDITO SEGUINTE
DEPOSITOS FTROKI 183 20 LINLY) [ERIH (b ChH FTRGRI |83 26
RECEBIDOS
VALORES 58,667.511,75 0,00 0,00 0,00 58.667.511,75
RESTITUIVEIS
Total 437.650.695,01 0,00] 0,00 0,00 437.650.695.01

FONTE: Siafe-AP / SEFAZ-AFP
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18.0 - DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

GOVERMO DO ESTADD DO AMAPA
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
UG: 150101 - SECRETARIA DE ESTADD DO PLANEJAMENTO
Acumulado até Dezembro/2025

Ancen XV, da Lei 4. 320084

Emitida em: 2104126 11:04
RE 1,00

ESPECIFICACAQ
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONALS (1

Ingressos

Impostos, Taxas e Contmbuigies de Melbona

Receita de Contribuigtes

Receita Patnmonial

Receitn Agropecuiria

Receita Industrial

Keceita de Servigos

Remuneragio das Disponibilidades

I'mansteréncias recebidas

Chatrns Receitas/Ingressos Operacionas
Desembolsos

Pessoal e Demais Despesas

Juros e encargos da divide

Transferéncias concedidas

Outros desembolsos operacionais
Fluxo de caiva lfguide das arividades operacionais ()

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (11

Exercicio Atual |

Exercicie Anterior

4.610.700,60 5.366.474,23

i), 0 i, 00

i, 001 0,041

00 0,000}

00 0,000}

(1,00 [EXHN]

(1,00 XN

i, i, 00

4610700, 64 536647423

i, 001 0,041

4586451 A4 4.727.505 53

4546951 60 4677505 53

i, 0 i (ol

S 00, 00 SO.000,00

i, i, 00
13.749,00 AR D68, 7
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GOVERMNG DO ESTADD DO AMARPA
DEMONSTRAGAD DOS FLUXOS DE CAIXA
UG: 150101 - SECRETARIA DE ESTADD DO PLANE JAMEMNTO
Acumulado até Dezembrof2025

Anexo XV do Les 4520024

Ingressos
Alienagio de Bens
Amortizacio de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Ohtros ingressos de investimentos

Desembolsos
Aquisigio de Atvo Mo Circulante
Concessao de Emprestimos e Financiamentos
Chitros desembolsos de investimentos

Fluxe de coixa lguido day atividades de invesiimenta (11}

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (111)
Ingressos
Orperagoes de Crédito
Integralizagio do capital social de empresas dependentes
Chitros ingressos de financiamento
Diesembalsos
Amortizagio/Refinanciamento do Divida
Chitros desembolsos de financiamentos
Fluxe de caiva Sguide day atvidodes de financiamento (18)

Emiteda em: 2704026 11:04

RE 1,00

i1 00} {0,000

£.00 1,00

(.00 (k001

00 (001
13.749.00 B35 968,70
13,749,00 £38 968,70
0,00 0,00

i) il

13 749,00 638968, 70
0 0,00

0,000 0,00

0,010 0,00

i} 0t} 0,00

(.00 (k00

(.00 (k001

1] 4]

X [N
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GOVERMNG DO ESTADD DO AMAPA
DEMDHSTR&Q&D DOS FLUKDS DE CAIXA
UG 150007 - SECRETARIA DE ESTADD 00 PLANE JAMENTO
Acumulado até Dezembrof2025
Emititlo em; 27004026 171:04

Anceo XAV, da Le 4. 320/64 R 1,40
GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAINA (1+11+111) (1,040 K1)
Caixa ¢ Equivalentes de caixa imcial Bl.674.76 8167476
Caixa ¢ Equivalente de caixa final B1L6T4.76 E1.674.76

FONTE: Siafe-AP [ SEFAZ-AP
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19.0 - DEMONSTRACAO DAS MUTACOES NO PATRIMONIO LIQUIDO

GOVERND D0 ESTADD DO AMARA,

DEMONSTRACAD DAS MUTACOES NO PATRIMONID LIGUIDOD

UG: 160101

Acumulado até 14/2025

SECRETARIA DE ESTADD DO PLANEJAMENTD

Emitido em: 27/04/26 11:03

Anexn K1X, da Lei 8 32064 RE 1 04
S T Pat. Social! Capital | Adiantamento para Fulure Aumento Reservas de Ajustes de Avaliagio Reservas de Demais Resultadns Agiies [ Cotas em
ENPELIFICAGAL Social i d:f.'lpital Capital ! Patrimonial ¢ Lucros Heservas Acumulados ﬁTtsuuraril ARITAL

Saldo Inicial Ex. Anterior (0.0 (0.0 [k (M) LR 12.00 L1 04) S(HLEI5. 521 24 L00) 500833 821,24
Ajustes de Exercicios Anieriores [0, [H (.06 (1, (M) £, () 1,00 {1, (0 -C1, 0K LRILH -1.00
Awumento de Capital - Més Final (1.0 {00068 (1040 LY 000 (Y] JIRILE JIRILY .00
Aumento de Capital 00,00} {1,008 LY i, () .00 {1, () {100 QIRITY .00
Resulindo do Exercicio 0,06 .06 LX) LKLY Q.00 LR i 497,549 RIRILE G 4a7 50
Constituigdo’ Reversio de Reservas JIRLY] (.00 LY LRGN .00 i, () (000 (.00 .00
Ajuste de Avaliacio Patrimonim] K1 (g (1,1 LY .00 [LNCH] [IR1[Y] RN .00
Agies / Cotas em Tesonrona (0.0 LRI [, [H)) i), (W) 0,00 i, (W) (.00 00 0,00
Dividendos (0,00 {106 [0 [IREY] 0,00 [IRET] {100 QIR .00
Reserva Lepal 00,00 (1,00 (1,41 {0, ) 0,00 i, (M) (100 {100 .00
Saldo Final Ex. Anterior Salda Inicial URILH (0.0 [LAEY LIRLY Q.00 LR SOLATS.IIEES L00f 501 4TH31EE3
Ex. Atual

Ajustes de Exercicios Ameriores. 0.0k (.00 [EXAEY] PEY 0,00 [IREH] RN JIRILE SR
Aumento de Capetal 0. (.00 (1,103 (), () 000 i, () (1.0 [LRITH .00
Resulindo do Exercicio Atunl IR IRIH] LN LKLY .00 (LX) -2 THI IRNG] 0000 -2, 782 2E9.6]
Reserva de Reavaliagio 00,0 (.06 (1,04 £, 0 0,00 {0,040 (0,00 (.00 .00
Ajuste de Avaliacio Patrimonial. (0,00 L. 06y (0,0 [RLY 0,00 (RN IR JIRITE 0,00
Agies | Cotas em Tesournra 00,00 008K ([ i, (4] 0,00 i, (M) 0,01 1100 .00
Dividendos (00 (.00 LY LIREY .00 [LRLN] (00 (.00 .00
Reserva Lepal QLRI K1Y (1) LXEY .00 LN (1,0t 1,000 {1.00
Saldo Final Ex. Atnal 10, )] 0006 LY [RLY] 1,00 {0,040 4UR.GRE.020.27 0.00] 408 HEE 029,22

FONTE: Siafe-AP { SEFAZ-AP

110



ANEXO 11l — Relatério de Conclusdo de Inventario do Exercicio 2025

SECRETARIA DO
PLANEJAMENTO

TRABALHANDO PELO AMAPA INTEIRO

RELATORIO DE CONCLUSAO DE INVENTARIO DE BENS MOVEIS DO
EXERCICIO 2025

A Comissdo de Inventario, designada pela Portaria n® 165/2025 — SEPLAN, apresenta o
relatério de conclusdo de Inventério Anual de Bens Méveis para o exercicio de 2025, conforme o
determina o Decreto Estadual n® 8978 de 16 de outubro de 2025.

1—- OBJETIVO

O presente Relatério de Conclusdo do Inventario Fisico de Bens Moéveis tem por finalidade
apresentar os resultados do levantamento patrimonial realizado no 4mbito da Secretaria de Estado
do Planejamento — SEPLAN, referente ao exercicio de 2025, em cumprimento as normas de controle
patrimonial vigentes e as determina¢des administrativas internas.

O inventério teve como objetivo identificar, conferir, registrar e avaliar a situacdo dos bens méveis
sob responsabilidade desta Secretaria, permitindo a atualizagdo cadastral, a correcio de
inconsisténcias e o fortalecimento do controle patrimonial.

2 — PERIODO E METODOLOGIA DO INVENTARIO

O inventirio fisico foi realizado no periodo de 25 de novembro de 2025 a 15 de dezembro de 2025,
considerando como data-base o relatério extraido do Sistema Integrado de Gestao Administrativa —
SIGA/AP.

Para a execucao dos trabalhos, adotou-se a seguinte metodologia:

» Conferéncia fisica dos bens méveis existentes nas unidades administrativas da SEPLAN;

« Confronto das informagdes fisicas com os registros constantes no SIGA/AP;

« Identificac@o de bens localizados, ndo localizados, ndo incorporados, ociosos, inserviveis e
particulares;

» Registro das inconsisténcias encontradas;

» Elaboragdo de listagens consolidadas por categoria, constantes nos anexos deste relatério.

-‘Docs | o ' por FIGUEIREDO am 18/12/2025 « FORTUNATO TRINDADE am
do pode ser no site:

|
Ep
|

A autenticidade do documento pode ser conferida no site: hitps Jisigdoc.ap.gov.brfautenticador Cod. verificador: 696246303. Céd. CRC: 8850780

JOSE LOPES em 18/12/2025 e MARIO FERREIRA em 18/12/2025
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SECRETARIA DO
PLANEJAMENTO

TRABALHANDO PELO AMAPA INTEIRO
3 - CONSOLIDACAO DOS RESULTADOS (TOTALIZADOR)

Apbs a conclusio dos trabalhos de inventério, apuraram-se os seguintes resultados:

Total de Bens Moveis incorporados ao sistema SIGA/AP 1.316
Total de Bens Méveis localizados no érgéo 1.309
Total de Bens Méveis listados no relatério do SIGA, mas nio 10 (dez)
localizados fisicamente no Orgio

Total de Bens Méveis localizados fisicamente, mas nio incorporados 03 (trés)
ao sistema SIGA

Total de Bens Moéveis inserviveis (irrecuperiveis e antiecondmicos)
aqueles respectivamente sem condi¢des de recuperagdo destinados
descarte ou que necessitam de manutengdo acentuada e onerosj
ultrapassando 50% do valor de mercado.

06 (seis)

Total de Bens Mdveis ociosos (em condigdes de uso, mas que nio estio 12 (doze)
sendo utilizados podendo ser disponibilizado a outro 6rgio).

Total de Bens Méveis particulares em uso no érgio (de propriedade 01 (um)
do servidor, mas de uso continuo no 6rgdo na execucdo de suas
atividades).

4 - RECOMENDACOES

Considerando as dificuldades enfrentadas durante a execucio do inventério fisico de bens méveis,
bem como as inconsisténcias identificadas entre os registros fisicos e os dados constantes no Sistema
Integrado de Gestdo Administrativa — SIGA/AP, a Comissdo de Inventario recomenda a adogdo das
seguintes providéncias:

1. Apuracio de bens néo localizados:

Instaurar procedimento administrativo especifico para apuracio da responsabilidade quanto
aos bens néo localizados, nos termos da legislagdo vigente, com posterior regularizacio no
SIGA/AP.

2. Regularizacio de bens nio incorporados:

Proceder a anélise documental e 4 imediata incorporac¢do ao SIGA/AP dos bens identificados
como ndo incorporados, desde que comprovada sua origem e pertencimento ao patriménio
ptblico.

SiG-Docs | o ; por AUGUSTO FIGUEIREDO em 18/12/2025 » FORTUNATO TRINDADE am
Jro—, 18/12/2025, conforme decreto n® 08202018, A do pode ser no site:
——— Ap.gov.

A sutenticidade do documento pode ser conferida no site: hitps //sigdoc.ap.gov.br/aulenticador Cod. verificador: 696246303, C4d. CRC: 8850780

JOSE LOPES em 18/12/2025 ¢ MARIO FERREIRA em 18/12/2025



10.

SECRETARIA DO
PLANEJAMENTO

TRABALHANDO PELO AMAPA INTEIRO

Implementar medidas para organiza¢io dos ambientes de armazenamento de bens
patrimoniais, com separagao adequada entre bens em uso, ociosos, inserviveis e materiais
aguardando destinacdo.

Providéncias quanto aos bens inserviveis:

Realizar avaliagdo técnica dos bens classificados como inserviveis, visando a ado¢do das
medidas cabiveis, tais como baixa patrimonial, desfazimento ou descarte, conforme
normativos aplicaveis.

Gestio dos bens ociosos:

Avaliar a possibilidade de redistribui¢do interna ou cessido dos bens classificados como
ociosos, de modo a otimizar o uso dos recursos patrimoniais disponiveis.

Identificaciio de bens particulares:

Promover a identificacdo formal e a segregacdo dos bens particulares existentes nas
dependéncias do 6rgdo, a fim de evitar confusdo com o patriménio piiblico.

Melhoria das condi¢des de conservacio:

Adotar providéncias para melhoria das condigdes ambientais dos locais de guarda, incluindo
acoes de limpeza, dedetizag@o e controle de pragas, visando preservar a integridade dos bens.

Capacitacio dos servidores responséveis:

Realizar capacitagdo periédica dos servidores envolvidos na gestdo patrimonial, com foco nos
procedimentos de controle, registro e movimentacio de bens no SIGA/AP.

Planejamento de inventarios periédicos:

Estabelecer cronograma regular para realizagao de inventarios fisicos, de forma preventiva e
continua, reduzindo inconsisténcias e fortalecendo o controle patrimonial.

Macapa-AP, 15 de dezembro de 2025.

Assinaturas, preferencialmente digital, com identifica¢do do nome por extenso e matricula:

A.

Q@mmUuOE

Presidente - Fortunato Macedo
1° Membro Titular: Augusto Cesar
2° Membro Titular: José Francisco Lopes

. 3° Membro Titular: Mario Trindade

4° Membro Suplente: José Lamarque
5% Membro Suplente: Elielso Pinto

. 6°Membro Suplente: José Rodrigues

CONCLUSAO

Diante do exposto, a Comissao de Inventéario conclui os trabalhos referentes ao exercicio de 2025,
Son ln 4 A

A o

s Aaaladlol 2 . (3 P | e ' ~ daldal. L4

a0 das

Céd. vedficador: 896246303, Céd. CRC: BBSD78D
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1L
1L
V.

SECRETARIA DO
PLANEJAMENTO

TRABALHANDO PELO AMAPA INTEIRO
5- ANEXOS

Formulério de bens ndo localizados.
Formulario de bens ndo incorporados.
Formulario bens inserviveis.
Formulario bens ociosos.

Formulario bens de particulares.

ANEXO I
FORMULARIO DE BENS MOVEIS NAO LOCALIZADOS NO ORGAO

Corredor 151010000000510 Extintor de Incéndio
02 Corredor 151010000000513 Extintor de Incéndio
03 Corredor 151010000000514 Extintor de Incéndio
04 Corredor 151010000000515 Extintor de Incéndio
05 Auditério 151010000000548 Central de Ar Elertrolux
06 Recepgio 151010000000594 Central de Ar Springer
07 Chefe Gab 151010000000595 Ar Condicionado Elgin
08 Sala Reunido 151010000000882 Central de Ar Eletrolux
09 Salsa Reunido 151010000000992 Central de Ar Eletrolux
10 Auditério 151010000000449 Central de Ar Carrier
01 Corredor 151010000000510 Extintor de Incéndio

TOTAL 10 (DEZ)

SIG D008 | Do comerin ot AUUSTO FISUBIREDO a 18422025 « FORTUNATO TRINOADE o
e (| 012008 cortrme o szt % poce ser o she:

A autenticidade do documento pode ser conferida no site; hitps //sigdoc ap.gov.briautenticador Cod. verificador: 896246303, Céd. CRC: 8850780
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SECRETARIA DO
PLANEJAMENTO

TRABALHANDO PELO AMAPA INTEIRO

ANEXO II
FORMULARIO DE BENS MOVEIS NAO INCORPORADOS AO SISTEMA SIGA

A aulenticidade do documento pode ser conferida no site: hitps Jisigdoc.ap.gov.briautenticador Cod. verificador: 696246303, Céd. CRC: 8850780

JOSE LOPES em 18/12/2025 e MARIO FERREIRA em 18/12/2025

01 g 5 5 NOBREAK EXCELENTE 3.940,00
02 T.1 NOBREAK EXCELENTE 3.940,00
03 T T RACK PADRAO 19P EXCELENTE 13.749,00
TOTAL 03 (TRES) 21.629,00
C4d. verificador: 608246303, Cod. CRC: 88SD780
SiG-Docs | o por AUGUSTO FIGUEIREDO em 18/12/2025 « FORTUNATO TRINDADE em
m& |u12/zo.mmomn-onwmma do pode ser no site:
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SECRETARIA DO
PLANEJAMENTO

TRABALHANDO PELO AMAPA INTEIRO

ANEXO III

FORMULARIO DE BENS MOVEIS INSERVIVEIS

01 Sala de Reunido 151010000957973 Triturador de Papel
02 GECAP 151010000000937 Impressora L Jet 1015
03 SEPLAN-SMP 151010000001892 Impressora L Jet 1010
04 CGTINFE 151010000002760 Impressora L Jet 3550
05 TERRA LEGAL 151010000002774 Impressora L Jet 1536
06 CGTINFE 151010000002936 Impressora L Jet 1020
TOTAL 06 (SEIS)
1D0C | Ducimaris seindo sronicaners or AUGUSTO FIGUBIREDO e 18122025 « FORTUNATO TRINDADE on
FEERES 16/12/2025, conforme decreto 18. A o pode ser conferda no she:

AD.goV.
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SECRETARIA DO
PLANEJAMENTO

TRABALHANDO PELO AMAPA INTEIRO

ANEXO 1V
FORMULARIO DE BENS MOVEIS OCIOSOS

Auditério 151010000000338 | Longarina c/3 lugares
02 Auditério 151010000000339 | Longarina c/3 lugares Bom
03 Auditorio 151010000000340 | Longarina c¢/3 lugares Bom
04 Auditorio 151010000000342 | Longarina c¢/3 lugares Bom
05 Auditério 151010000000347 | Longarina c¢/3 lugares Bom
06 Auditorio 151010000000351 | Longarina ¢/3 lugares Bom
07 Auditoério 151010000000428 | Longarina 4 lugares Bom
08 Auditério 151010000000524 | Longarina c¢/3 lugares Bom
09 Auditoério 151010000000526 | Longarina ¢/3 lugares Bom
10 Auditério 151010000000537 | Longarina c/3 lugares Bom
11 Auditério 151010000000539 | Longarina c¢/3 lugares Bom
12 Auditério 151010000000540 | Longarina c¢/3 lugares Bom
TOTAL 12 (DOZE)
SID008 | Dasiments icooto mamicaments gor AUGUETO WSLINGADO s /130028 6 FORTUMATD TRMAOE 50
s (B | 18122028, contme drt 8 A P poce ser conferids no site:

A autenlicidade do documento pode ser conferida no site: hitps //sigdoc.ap.gov.br/aulenticador Céd. verificador: 696248303. Cd. CRC: 8850780
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SECRETARIA DO
PLANEJAMENTO

TRABALHANDO PELO AMAPA INTEIRO

ANEXOV

FORMULARIO DE BENS MOVEIS PARTICULARES

o1 01

tela LED, 75
(setenta e cinco)
polegadas, resolugio
4K UHD, tecnologia
Smart TV, cor
preta, com entradas
HDMI e USB, em
perfeito estado de
funcionamento.

Televisor marca TCL,

CARLOS MICHEL MIRANDA DA
FONSECA
Secretério de Estado do
Planejamento
Matricula: n°® 1003042-5-01

de minha propriedade.

Declaro, sob as penas da lei, a quem possa interessar, que os bens acima relacionados sdo

0p.gov.

Cad, vedificador: 695821578, Cad. CRC: DDBIC22

Documento assinado eletronicaments por CARLOS MICHEL MIRANDA DA FONSECA em 17/12/2025, conforme
decreto n® 0828/2018. A do e

poce ser
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ANEXO 1V - Relacdo de Bens Imoveis

GOVERNO DO ESTADO

AR LA

TRABALHANDO PELO AMAPA INTEIRO

SECRETARIA DE ESTADO DO PLANEJAMENTO

RELATORIO DE INVENTARIO ANUAL DE BENS IMOVEIS EXERCICIO 2025

1. Conceito

Inicialmente, conceituando-se a figura do diagnéstico situacional do patriménio imobilidrio sob a
carga patrimonial desta Secretaria de Estado do Planejamento, com ocupacéo regular, utilizando o método de
levantamento e andlise, compilando o méximo de informacées fidedignas necessdrias a gestdo eficaz e
eficiente do patrimdnio estadual.

Conceitualmente inventariar anualmente o patriménio imobilidrio que estd sob nossa
responsabilidade e informar toda e qualquer alteracéo, movimentacao de imobilidrios pertencentes ao Estado
do Amapd, para que ao final, possa informar aos drgaos de controle estatal a realidade diagnosticada.

Embora os trabalhos de diagndstico sejam realizados por meio de consultores externos e internos,
nada impede que a drea de patrimonio faca o seu prdprio diagnéstico, identificando os problemas que por
ventura estejam impedindo a instituicao de atingir seus objetivos na gestdo imobilidria individualizada.

2. Objetivo

O objetivo deste relatério elaborado pela Comissao Especial de Inventdrio nomeados através da
Portaria n® 165/2025, publicado no didrio oficial n” 8.542, é apresentar os resultados diagnosticados no
levantamento do Inventirio Anual de Bens Imdveis do Exercicio 2025, visando atender as determinacoes
legais, bem como identificar todos os iméveis sob a responsabilidade da Secretaria de Estado do Planejamento-
SEPLAN, para que sejam atualizadas no Sistema Integrado de Gestao Administrativa/SIGA, pela Secretaria
de Estado de Administracao — SEAD.

3. Diagndstico identificado em relacio ao acervo patrimonial imobilidrio.

a. O imdével localizado na Avenida FAB n® 1129 — Centro, consta de sua Placa Tombo n® 083;

b. O Imével passou por recente reforma geral concluida no més de maio de 2024, bemn como reforma na
drea externa concluida no més de setembro de 2025. No espaco interno da Secretaria foi criado o Espaco
de Convivéncia no lugar do antigo Jardim de Inverno; externamente foi construido estacionamento
privativo de 31 vagas com jardinagem e drea de bem-estar.

c. Atualmente a Secretaria do Planejamento consta com apenas um prédio em uso;

d. Aguardamos a conclusdo da documentacdo do Termo de Cessdo/Afetacido do Imdvel ocupado a
SEPLAN.

e. A SEPLAN nao possui Imdvel Alugado no presente exercicio.

4. Conclusdes Gerais da Atividade Patrimonial
Concluimos que, para vencermos esta grande tarefa a ser cumprida pelos servidores da Atividade
Patriménio devemos atingir as seguintes metas de acdes (recomendacdes) que deverdo ser tomadas pela
unidade gestora para solucdo dos problemas relacionados e, portanto, estamos dando como concluido o
levantamento do inventario de bens imdveis do exercicio 2025, segue anexos documentos de fechamento.

Assinaturas dos responsaveis pela Comissao Especial de inventario de bens imdveis 2025.

Presidente: Furtunato Macedo — Mat: 0049572-7-01 — Chefe UMP
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1° Membro: Augusto Cesar — Mat: 1038762 — Técnico de Planejamento
2° Membro: José Francisco — Mat: 1011913 — Técnico em Contabilidade
3° Membro: Mario Trindade — Mat: 0049275-2-01 — Chefe U.C.A

Portaria da Comissao Especial N° 165/2025

ANEXOS fotos do Imdével

SEPLAN ENTRADA DE ESTACIONAMENTO E PLACA DE IDENTIFICACAO
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SEPLAN ESTACIONAMENTO JARDIM E AREA DE BEM-ESTAR
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SEPLAN, PLACA DE TOMBAMENTO

GOVERNO DO ESTADO

THABALHANDO PELO AMARS INTERO

SECRETARIA DE ESTADO DO PLANEJAMENTO

RELATORIO DE INVENTARIO ANUAL DE BENS IMOVEIS EXERCICIO 2025

PLANILHA DE IMOVEIS - SEPLAN
01 GEA GEA 0083 N/A PREDIO COM 2 | AVENIDA FAB, 1129 N/A NA 0°02279"N
PAVIMENTOS CENTRO 51°03'36.1"W
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ANEXO V - Relacdo Anual de Gestéo de Bens de Consumo - 2025
GOVERNO DO ESTADO_

TRABALHANDO PELO AMAPA INTEIRO

SECRETARIA DE ESTADO DO PLANEJAMENTO

Avenida FAB 1129 - Centro - Macapd

RELATORIO ANUAL DE GESTAO DE BENS DE CONSUMO 2025

A Comissao de Inventario, designada pela Portaria n® 165/2025 — SEPLAN, apresenta o
relatorio de conclusao de Inventario Anual de Bens de Consumo para o exercicio de 2025, conforme
o determina o Decreto Estadual n® 8978 de 16 de outubro de 2025.

1 -IDENTIFICACAO

. Secretaria de Estado do Planejamento — SEPLAN
. Almoxarifado SEPLAN — UMP

. Endereco: Avenida FAB, n° 1129 — Centro

. Chefe UMP: Furtunato Macedo — Fone (96) 98108-7961 — email:
fortunato @seplan.ap.gov.br

. Data do Inventario: 29 de novembro a 12 de dezembro de 2025

. Responsdvel pelo Inventario: Fortunato Macedo — Matricula: 0049572-7-01

2 - COMISSAO RESPONSAVEL PELO INVENTARIO
Portaria N° 165/2025 — SEPLAN de 25 de novembro de 2025.

Membros da Comissao:

Presidente: Furtunato Macedo — Chefe UMP — Matricula: 0049572-7-01

1° Membro: Augusto Cesar — Técnico de Planejamento — Mat: 1038762

2° Membro: José Francisco — Técnico em Contabilidade — Mat: 0049275-2-01
3° Membro: Mario Trindade — Chefe da U.C.A — Matricula: 0049275-2-01

3 - RESULTADO DO INVENTARIO (DADOS ESSENCIAIS)

A autenticidade do documento pode ser conferida no site: hitps:{/sigdoc.ap.gov.brfautenticador Cod. verificador: 694066823, Cod. CRC: 448FAD1
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Cod. verilicados: 694043148, Cod. CRC: DSEGFAD

SiG-Docs Documento assmado eleronicamente por AUGUSTO FIGUEIREDO em 16/ 2/2025 @ FORTUNATO TRINDADE em
Awnenicacio 16M2/2025, conformea decreto n® 0BZ9/2018. A autenticidade do documento pode ser conferida no site:

Deardiniea hitps:lisigdoc. ap.gov briautenticados
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« Existem divergéncias entre o SIGA e o fisico?
() Nao (x) Sim — Descrever brevemente: A UMP/SEPLAN nido esta
utilizando o SIGA ALMOXARIFADO

4 - PROBLEMAS IDENTIFICADOS

(x) Falta de notas fiscais registradas
(x) Entradas pendentes no SIGA

(x) Saidas sem requisicao

() Almoxarife sobrecarregado

(x) Falta de espaco / organizacao

() Falta de acesso total ao SIGA

(x) Falta de treinamento

() Outro:

1. Tabela — Movimentacao de Bens de Consumo (Periodo de 2025)

Descricido Quantidade Valor (R$)
Relatério do Inventario SIGA 01 2.430,50
Entradas registradas no SIGA 01 2.430,50
Relatério de Saidas SIGA Nao consta no sistema
Saidas por requisicdo no SIGA Nao consta no sistema
Saidas sem requisicédo Nao consta

(identificadas no inventdrio)

A autenticidade do documento pode ser conferida no site: https://sigdoc.ap.gov.briautenticador Cod. verificador: 634066823, Cad. CRC: 44BFAD1

MARIO FERREIRA em 16/12/2025 e JOSE LOPES em 16/12/2025

Itens vencidos / inserviveis Nao consta
Itens nio localizados Nao consta
Itens ociosos (sem saida 12+ Nao consta
meses)

Cod. verilicador: 634043148, Cod. CRC: DSEGFAD

SiG-Docs | Documeno assinado eletronicamente por AUGUSTO FIGUEIREDO em 16/12/2025 e FORTUNATO TRINDADE em
Foram— @ 16M 272025, conformea decrelo n® 0828/2018. A autenticidade do documento pode ser conferida no site:

learinica hitps: sigdoc.ap.gov.briautenticador
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Total de itens registrados no 157 2.430,50
SIGA

Total de itens encontrados 3.245
fisicamente
Divergéncia total (SIGA — fisico) 3.088

6. Anexos Obrigatdrios - Analitico e Sintético - (periodo 2025)
(x) Relatorio do Inventario SIGA

(x) Relatorio de Entradas

(x) Relatorio de Saidas SIGA

(%) Relatério de Saidas por Requisicao

(x) Relatdrio do Inventdrio Fisico (assinado)

(x) Fotos do almoxarifado (max.5)

(x) Notas fiscais pendentes / documentos de entrada
7. Declaracao e Assinatura

Declaramos que as informacoes deste relatério sao verdadeiras e refletem a

situacao do estoque no periodo informado.
Macapa-AP, 15 de dezembro de 2025

Assinado via SigDoc pelos membros das Comissao

A autenticidade do documento pode ser conferida no site: hitps:(isigdoc_ap.gov.briautenticador Cod. verificador: 694066823, Cod. CRC: 448FAD1
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Cod. verilicador: 634043148. Cod. CRC: DSEEFAD

Siz-Docs Decumento assinado eletronicamente por AUGUSTO FIGUEIREDO em 16/12/2025 & FORTUNATO TRINDADE em
Jrran— @ 18MZ2025, conforme decrelo n® 0B29/2018. A autenticidade do documento pode sar conferida no site:

Dearinia hitprs:iisigdoc. ap.gov.briautenticados
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ANEXO VI — Legislacdo de Pessoal

Referente ao Projeto de Lei n® 0004/04-GEA
LEI N® 0811, DE 20 DE FEVEREIRO DE 2004
Publicada no Diario Oficial do Estado n® 3224, de 25/02/2004.
Autor: Poder Executivo

{Alterada pelas Leis 0909, de 01.08.2005: 0974, de 03.04.06; 1073, de 02.04.07; 1173, de 31.12.2007; 1246, de
10.07.2008; 1289, de 05.01.2009; 1335, de 18.05.2009; 1394, de 05.11.2009; 1453, de 11.02.2010; 1558, de
00.09.2011; 1769, de 30.09.2013; 1774, de 17.10.2013; 1.908, de 01.07.2015; 1.909, de 01.07.2015; 1.910,
de 02.07.2015; 1.964, de 22.12.2015; 1.965, de 22.12.2015; 1.972, de 30.12.2015; 2.209, de
14.07.2017; 2.211, de 14.07.2017; 2.426, de 15.07.2019; 3.085 de 20.06 2024: lei complementar n*
168, de 08.01.2025; 3.175, de 01.08.2025)

Dispde sobre a Organizacao do Poder Executivo do Eztado do
Amapa, o seu Modelo da Gestao, cria as Secretarias Especiais
de Desenvolvimento  Selorial, Secrelarias  de  Estado,
Secrelaras  Exlraordinarias, Orgdos Estralégicos, Orgaos
Vinculados e Colagiados, erla o  processo  decisdrio
comparilhado e allera a eslrutura da Administracio Estadual,
criz/ @ autorza a exingdos de Cargos de Direcdo e
Assassoramenta Suparior e da oulras providéncias.

O GOVERMADOR DO ESTADO DO AMAPA,

Fago saber que a Assemblaia Legislativa do Estado do Amapa aprovou & eu, nos termos do arl. 107 da Constituicao
Estadual, sanciono a seguinta Lel:

TiTuLO |
DA ADMINISTRAGAD ESTADUAL

CAPITULO
DO MODELO DE GESTAD

Art. 1° O modelo de geslao gerencial do Poder Executive, inspirado na filosofia de parlicipacio e parcena com lodos os
sagmentos da socledade, tem como premissas basicas a ética na conducdo dos inlerasses pdblicos, a responsabilidade
sabre todas as agoes govemameantals, gerando transparéncia @ compromisso com o crescimenta econdmico @ social, o
aguilibio ambiemal e fiscal, a reglonatizagao do desenvolviments, a integracdo das agdes para redugdo das
desigualdades socioecondmicas e espaciais e a solidariedade para buscar o bem-astar da populagao.

Art. 2° O Poader Executive Estadual adatard processo decisong compartilhadeo, por meio dos seduinles fbruns colegados,
objelivando o desenvolvimanta com justica social:

| - Comitd Estratégico do Govemo Esladual,

Il - Comités de Desenvolvimenio Setaral:

a) Comité de Desanvalvimento das Actes da Governadoria;

b} Comité de Desenvalvimento da Gestao Estadual;

) Comité da Desenvelvimenta da Infraestrulura;

dy Comité de Desenvolvimanto Econdmico,

a) Comité de Desenvalvimanto Sacial;

) Comitd de Desenvolvimento da Dafesa Social.

Art. 3* O Comité Esbratégeco do Governa Estadual € composto palo Governadaor, a quem compate a sua coordenagaa,
Vica-Governador, Secretarios Especiais de Desenvolvimante Selorial & outros auxillares conwvidados e lem por
compaténcia subsidiar decistes sobra a visdo de fuluro do Eslado do Amapd, a missdo do Governe Esladual, os
onentadores estratégicos de desanvolvimenlo, os maceo objalives, as prioridades, validacao das politicas, dos planos,

dos programas e das agbes de governo, execulados por gestores e tacnicos dos drgdos, visando o desenvalvimanto com
fjustica sacial.
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Art. 4° Revogado. (Lei n® 1558, de 09.09.2011)

CAPITULO Il
DA ESTRUTURA DA ADMINISTRAGAD ESTADUAL

Art. 5% Para os fins desta Lei, a Administragio Publica Estadual compreende os drgos e as enfidades que atuam na
esfera do Poder Execufivo, os quais visam atender as necessidades coletivas.

§ 1" O Poder Execulivo tem a miss8o basica de conceber, implantar, avaliar e atuar corretivamente nas politicas pablicas,
nos planos, Nos programas, nos projetos e nas agbes, gerencisndo esses processos por meio de indicadores de
desempenho, de forma ordenada e fundamentada em prancipios emanados da Consfituigio, das Leis e dos objalivos do
governo, em esfreita articulagBo com os demais Poderes e o5 oulras niveis de Governo.

§ 2" As agies empreendidas pelo Poder Executivo, com a participago efetiva da comumidade, através das politicas de
descentralizagdo e parcera com seus diferentes segmentos organizados, devem propiciar & melhoria das condigbes
socicecondmicas e culturais da populagdo do Estado.

Art. 6° O Poder Executivo & exercido pelo Gowvermnador com apoio dos Secretarios de Estado e seus suxiliares. (alterado
pela Lai n® 1558, da 09.09.2011)

Paragrafo dmico. @ Governador @ os Secretanoes de Estado & seus auxiliares exercem as alribuigbes de suas
competéncias consfitucionais, legais e regulameniares, com o emprego dos drgdos & entidades que compdem a

Administragdo Estadual, previstas nessa Lei. (altlerado pela Lei n" 1658, de 09.02.2011)

SECADI
ADMINISTRACAO PUBLICA DIRETA

Art. T* A Administragdo Plblica Direta constilui-se de drgdos 8 unidades integrantes da estrutura hisrarquica do Poder
Executivo & compoe-se de;

I - Governadoria;

Il - Vice-Governadoria;

Il - Revogado; (Lei n” 1558, de 08.0%.2011}

I\ - Secratarias de Estado;

W - Secretarias Extraordinarias;

V| - Orgaos Estratégicos de Execugso;

Wl - Orgdos Autinomos;

Wl - Grgéos Colegiados.

Art. 8" Revogada. {Lei n™ 1558, da 09.00.2011)

Art. 9° As Secretarias de Eslado =8c responsaveis pela execugSc das politicas, dos programas e aghes
socioeconomicos, de infraesirutura, de gestao pdblica, procedendo o acompanhamento 8 monitoramento da execugio
das agies govemnamentais pelas vinculadas, zelando pela sinergia e pela integragio com os demais drglos
governamentais e pala parceria com orgdos inbernacionais, dos governos federal, estadual e municipal que tratem de
assuntos inerentes as seguintes dreas de Competéncia:

I - Sacretara de Estado da Comumicagdo;

Il - Bacretaria da Estado do Planejamenta; {alterado pela Le: 1774, de 17.10.201 3)

Il - Secretaria de Estado da Administracao;

IV - Secretaria de Estado da Fezenda; (alterado pefa Lei 1774, de 17.10.2013)

' - Secretaria de Estado da Infraestrutura;

| - Secrefaria de Estado do Transporte;

Wil - Secretaria de Estado da Inddstria, Comeércio e Mineragao,;
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i - Sacretaria de Estado do Desenvolvimento Rural; (afterado pala Lai 1073, de 02104007

¥ - Secrefaria de Estado do Trabalho e Emgpreendedorisma;

# - Gecretaria de Estado do Turismao;

Al - Secretaria de Estado de Desporio e Lazer;

Xl - Secrataria de Estado do Meio Ambiente;

Xl - Secretaria de Estado da Educagao;

X\ - Secretaria de Estado da Satde;

AV - Secretaria de Estado da Inclusdo e Mobilizagao Social;

AV1 - Secretaria de Estado da Ciéncia e da Tecnologia;

X1 - Secretaria de Estado da Jusliga & Seguranga Plbdica.

XV - Secretaria de Estado da Cullura. (acrescentado pela Led 1073, de 02/04/07)

Art. 10. As Secretarias Extraordinarias s80 responsaveis pela coordenagdo e elaboracao de planos estaduais tamaticos,
avaliagdo @ monitoramento da execugio das apbes do governo, promogSo da sinergia e da inlegragao entre os drgaos

governamentiais, dos orgdos internacionais, dos govemnos federal, estadual @ municipal qua tratem de assunios inerantes
aos seguinies temas de Competéncia:

| - Secrefaria Extracrdindria de Represantagio do Governo do Estado do Amapsé em Brasilia; (zlterade pela Lei 1073, de
02.04.07)

Il - Secrefaria Extraordinaria de Politicas para os Afrodescendentes;

Il - Secretaria Extraordindria dos Povos Indigenas;

Po—Geereinris-Extranrdindgria-dePotitesspers-sdovendade: (Revogado pala isin® 3. 175 de 08.07. 2025)

- Secretaria Exiraordingria de Politicas para as Mulheres.

Art. 11. Org3os esbatégicos de execugdo sSo0 responsdveis pelo Bssessoraments interdiscipiinar ao Governo e
Secretérios de Estedo e pela executdo das politicas, dos programas e agdes socicecondmicas, de gesido plblica,
zelando pela integragao com os demais drgdos governamentais e pela parcera com drgdos internacionais, dos governos
federal, estadual @ municipal que tratemn de assuntos inerentes as seguintes dreas de competéncoias: (elterado pala Lei n®
1568, de 09.09.20111)

| - Gabinete do Governador;

Il - Assessoria Espacial do Gowvernador;

[l - Gabinete de Seguranga Instifucional;

v - Centro de Apoio 4 Coordenacdo Setorial;

W - Administragio Regional de Governo;

/| - Defensaria Publica do Estado:

VI - Cordroladoria-Geral do Estado do Amapa; (alterado pala Lei 1774, de 17 10.2013)

Wil - Procuradonia-Geral do Estado do Amagpa; (aiterado pala Lei 1774, de 17.10.2013)

¥ - Policia Civil do Estado do Amapd; (alterado pela Lei 1774, de 17.10.2013)

X - Corpo de Bombeiros Militar do Estado do Amapa; (alterado pela Lei 1774, da 17.10.2013)

Xl - Policia Militar do Estado do Amapa; (alterada pela Lei 1774, de 17.10.2013)

Xl - Secrataria de Governo do Estado do Amapa; (alterado pels Lei 1774, de 17.10.2013)
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Xl - Bacretaria das Relagbes Institucionais do Estado do Amapa. (acrescentado pela Lei 1774, de 17.10.2013)

Art. 12. Orgdos Aulbnomos vinculam-se & Secretaria de Estado onde estiver, enquadrado o seu chjstivo, finalidade ou
afividade principal, com sutonomia administrativa e financeira, mas sem personalidade juridica prdpria, sendo
responsdveis pelo assessoramento a0s secretdrios, pela execugdo de politicas, de programas & agdes socicecondmicos,
de infraestrulura, de gestdo pablica. zelando pela integragdo com os demais drgdos governamentais e pela parceria com
orgdos intermacionais, dos govemnos federal, estadual & municipal que tratem de assuntos inerentes 85 seguintes dreas
da Competéncia:

I - Policia Técnico-Cientifica; (alterado pela Lei 1453, de 11.02.2010)
Il - Sistema Integrado de Atendimento ao Cidadao - "Super Facil’." (alterado pela Lei 1453, de 11.02.2010)

Art. 13. OwpBos Colegiados s3o0 instiuidos para cumprir funges normativas, consultivas, fiscalizadoras, revisoras ou de
recurscs, com a participagio da sociedade, sampre que possivel.

SEGAO N
ADMIMISTRACAD PUBLICA INDIRETA

Art. 14. A Administracdo Publica Indireta compreende o5 senvigos instituidos para o aperfeigoamento da agdo executiva
do Estado no desempenho de atividades de inferesse pablico. de cunho econémico ou social, pedendo conslituir-se de:

| - autarguia. [redagdo dads pele Lei 0 2. 271, de 14,07 2077)

a) Agancia de Desenvolvimento do Amapa;

b) Escola de Administragdo Pablica do Amapa;

c} Radio Difusora de Macapa,

d) Centro de Gestio da Tecnologia da Informag&o do Estado;

&) Junta Comercial do Amapa;

) Instituto de Desenvolvimento Rural do Eslado do Amapsa:;

g} Instituio do Meio Ambiente e de Ordenamento Temritorial do Estado do Amapad; {alterada pela Lei 1073, de 02.04.07)
h) Agéncia de Pesca do Amapa;

i) Instituto de Pesguisas Cientificas e Tecnologicas do Estado do Amapa;

i) Instituto de Hemoterapia e Hematologia do Amapa;

I} Laboratdrio Central de Saldde Puhlica do Amapa;

m} Instituto de Pesos e Medidas do Estado do Amapa;

n} Instituto de Administrag&o Penitencidna do Estado do Amapa;

o) Agéncia Reguladora de Servigos Publicos Delegados do Estado do Amapa;
p) Instituio de Defesa do Consumidor do Estado do Amapd;

g) Agéncia de Defasa e Inspepio Agropecuana do Estado do Amapa:

r) Amapa Previdéncia — AMPREN:

s} Instituto Estadual de Florastas; |alierada pela Les 1073, de 02.04.07}

t) Universidade do Estado do Amaps; (acrescentacda pela Lel 1073, de 02.04.07)

u) Departamento Estadual de Transito. (screscentado pela Lei 1453, de 11.02.2010)
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Il - A Empresa Piblica & uma entidade de parsonalidade juridica de direito privado, com palrimonio proprio & capital
axclusivo do Esfado, crizda por lei para 8 exploragéo de atividade econdmica que o Governo seja obrigado a exercer por
forga de contingéncia administrativa, podendo revestir-se de qualquer das formas admitida em direita.

Il - A Socedade de Economia Mista & uma entidade de personalidade juridica de direito privado, instituida por lei e
organizada por estatuto sob a forma de sociedade andnima, com palrimdnio proprio, capital representado por agdes de
poese majoritdria do Estado e fins declaradamente lucratives, tendo a8 administragao estadual os seguintes drgdos:

a) Agéncia de Fomanto do Amapa;

b} Companhia de Agua e Esgoto do Amaps;

c) Companhia de Elstricidads do Amapa;

d) Companhia de Gas do Amapa:;

IV - A fundagio @ uma enbdade de personalidade juridica de direito privado, gue integra a administrag3o indireta, quando
crizda por kei com fal intengio, organizada por estaiuto, com patimdnio e bens ligados a um determinado objefivo de
ufilidade piblica & com capacidade de captar e reter, continuamenta, recursos privados tendo a administragao estadual
o5 saguintes argaos:

a) Fundagdo Estadual da Cultura do Amapa; (Lei 1073, de 02104/07)

b) Fundagao da Cranga e do Adolescents;

c} Fundagao Tumucumague. (Lei 1558, de 08.00.2011)

' - Autarguia de Regime Especial & uma entdade de prestagio de servico autdnomo, criado por lei, com perscnalidade
juridica, patrimdnio e receita propria, para executar atividades tipicas da Administragdo Publica. gque requeiram para sau
melhor funcionamento. gestdo administrativa & financeira descentralizada, tendo a administragdo estadual a seguinie
entidade: (acrescentado pela Lei 1354, de 05.11.2009)

a)Agéncia de Desenvolvimento do Amapa. (acrescentado pela Led 1394 de 05.11.:2008)

CAPITULO M
DOS FORUNS DE DECISAD SETORIAL E DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL BASICA

Art. 15. O Poder Execulivo do Estado do Amapa terd a seguinte esirutura organizacional:

I - Governadoria: Composta pelo Governador que contard com o apoio dos seus auxiliares diretos, o5 Secretanos de
Estado, os quais se reunirGo periodicamente para decidir mo Comité Estratégico do Governo Estadual sobre:

a) Questdes gque envolvam mais de uma secretaria, acompanhar, moniforar @ avaliar, de forma sistematica o
desempenho do Govermo Estadual, no cumprimento da miss&oc e na consecugio dos objetivos e metas previstas no
Piano de Governo, Plano Plurianual, Lei Orgamentania Anual e demais instrumentos de planejamento;

b) A correcao dos rumos estratégicos do Estado, a promogao dos ajustes das polificas plblicas, definicdo de novas
estratégias de desenvolvimento, proposigio de reformulagéo de programas, de projetos e agbes estratégicas do governo,
com foco no desenvolvimento econdmico e social, com distribuizao de renda, promogdo e justiga social, modernizagso
adminisirativa do Estado e na satisfagdo do cidadio:

c) Cobrar a integragdo das Secretarias, das paliticas, dos planos, dos programas, dos projetos & agbes do Governo com
base nos respectivos setores, propiciando o compartihamento de ideias, nformagbes e decisdes.

Il - Vice-Governadoria:

1 - Gabinete da Vice-Governadoria;

Il - Gabinete do Governador,

I - Gabinete da Seguranga Instifucional;

V' - Secrefaria de Govermo do Estado do Amapa;
1. Fundagao Serra do Navio;

V1 - Secretaria das Relagbas Institucionais do Estado do Amapa;
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VIl - Secretaria Extraordinaria de Representagio do Governo do Estado do Amapa em Brasilia;

VIl - Controladoria-Geral do Estado do Amapa;

¥ - Assessoria Espeacial do Governador;

X - Administragio Regional de Governo;

Xl - Centro de Apoio 8 Coordenagio Setonal;

Xl - Corpo de Bombeiros Militar do Estado do Amapa;

Xl - Defensoria Pdblica do Estado do Amapa;

XIV - Policia Civil do Estado do Amapa;

XN - Policia Militar do Estado do Amapa;

¥\ - Policia Técnico-Cientifica;

XVl - Procuradoria-Geral do Estado do Amapa;

XVl - Secretaria de Estado da Ciéncia & Tecnologia:

1 - Instituto de Pesguisas Cientificas e Tecnoldgicas do Estado do Amapa;
2 - Universidade do Estado do Amapa;

3 - Fundagio de Amparo 8 Pesquisa do Estado do Amapa;

XX - Secretaria de Estado da Comunicago:

1 - Radio Difusora de Macapa;

XX - Secretaria de Estado da Cultura;

¥¥| - Secretaria de Estado do Desenvolvimenio Rural:

1 - Agéncia de Defesa e Inspegao Agropecuaria do Estado do Amapa;
2 - Agéncia de Pesca do Amapa;

3 - Instituto de Desenvaolvimento Rural do Estado do Amapa;

4 - Instituto Estadual de Florestas do Amapa;

Kl - Secretaria de Estado do Desporto & do Lazer;

K - Secretaria de Estado da Administragao:

1 - Amapa Previdancia;

2 - Escola de AdministragSo Pablica do Amapa;

3 - Sisterna Integrado de Atendimento ao CidadSo - *Super Facil™;
KV - Secretaria de Estado da Educagio;

XXV - Secretaria de Estado da Fazenda;

X\ - Secrefaria de Estado da Inclusfo e Mobilizagdo Social:

1 - Fundagio da Crianga e do Adolescenta do Estado do Amapa.
HHWII - Secretaria de Estado da Inddstria, Comércio e Minaragao:

1 - Instituto de Pesos & Medidas do Estado do Amapa;
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2 - Junta Comercial do Estado do Amapa;

XU - Secretaria de Estado da Infraestrutura:

1 - Agéncia Reguladora de Sarvigos Plblicos Delegados do Estado do Amapa;

2 - Companhia de Agua e Esgoto do Amapa;

3 - Companhia de Eleftricidade do Amapa;

4 - Companhia de Gas do Amapa;

5 - Departamento Estadual de Transito;

FKIX - Secretaria de Estado da Justiga e Seguranga Pablica:

1 - Instituto de Administragdo Penitenciaria do Estado do Amapa;

2 - Instituto de Defesa do Consumidor do Estado do Amapa;

¥ - Secretaria de Estado do Meio Ambienta:

1 - Instituto do Meio Ambiente & de Ordenamento Temitorial do Estado do Amapa;
KX - Secretaria de Estado do Planajamanto:

1 - Agéncia de Desenvohamento do Amaps;

2 - Centro da Gestao da Tecnologia da Informagao do Estado;

XN - Secratana de Eslade da Salda:

1 - Instituto de Hemoterapia & Hematologia do Amapa;

2 - Laboratdrio Gentral de Salde Publica do Amapa;

I - Secretaria de Estado do Trabalho & Empreendedorismo:

1 - Agéncia de Fomenfio do Amapa;

oK - Sacretaria de Estado de Transpories;

K0 - Becretaria de Eslado do Turismo;

VT - Sacretana Extracrdinaria de Paoliticas Afrodescendentes:

HHXWI - Secretaria Extraordinana dos Povos Indigenas;

HHEWI - Secretaria Extraordindria de Politicas para a Juventuds;

** O mcisos Vil ao 23XVl com seus ilens foram aiterados pala Lai n™ 1774, de 17.10.2013)
AKX - Sacretaria Extracrdingria de Paoliticas para as Mulheres. (acrescentado pela Lei 1774, de 17.10.2013)

Art. 16. A estniura organizacional das Secretarias de Estado e demais érgdos do Estado compreende: (alterado pala Leai
n? 1558, de 09.09.2011)

| - Mivel de DiregSo Suparior - representado pelos Secretiros de Estado, Secretiros Extracrdindrios e Orgdos
Esfratégicos de Execugdo, com fungdes relatives & lideranga e a arliculagdo institucional ampla do setor de atividades,
consolidado pela pasta, inclusive a representacio e as relages intersecrefariais e intergovermamentais; (alierado pela
Lei n® 1558, de 09.09.2011)

Il - Mivel da Assessoramento relativo 4s fungies de apoio dirsto aos titulares dos drgdos nas suas responsabilidades:

Il - Mivel da Execugdo Programética. representade por unidades encamegadas das fungies tipicas da Secretaria,
consubstanciadas em programas e projetos ou em missbes de carater permanants:

132



IV - Niwvel de Administrag&o Sistémica representada por unidades setoriais concemnentes aos sistemas estruturantes, com
funches relatives &s atividades de Planejamento & & prestagdo dos sendpos necessanos ao funcionamento do Orgdo:
Suas unidades podem situar-ge nos niveis de assessorameanto e de execugso;

W - Nivel de Administraggde Descentralizada — representada por entidades autarguicas, fundacionais, sociedades de
economia mista & emprasas poblicas com organizacgio fixada em lei e regulamentos proprios winculados &s Secretarias
da Estado, conforma prenvieto nesta Lei.

Wl - Mivel de Administragio Desconcentrada — atividades cujas caracteristicas exijam organizagdo e funcionamento
peculiares, dotadas de autonomia administrativa e financeira, com adequada flexibilidade de ag&o gerenciak

Wl - Mivel de Administragdo Regionalizada - representada pela coordenagio e execugdo de atividades em determinados
palos regionais,

Art. 17. O Poder Executivo Estadual promovera a administragSo regionalizada das athidades de administragao
espacificas das Secrefarias de Estado, no nivel de axecugio ou prestacio de sanvigos.

Art. 18. O detalhamenta das estruturas dos Org3os da AdministragSo Dirsta & Indireta obedece aos niveis hisrarguicos,
as nomenclaturas das unidades administrativas, as denominagdes dos cargos e fungdes e dos fitulares correspondentes,
conforme a classificacio disposta em regulamento.

TiTuLo N
DA COMPETENCIA DOS ORGADS
DA ESTRUTURA ORGAMNIZACIONAL BASICA

CAPITULOI
GOVERNADORIA

Art. 19. & Governadoria exerce as atribuigbes de suas competéncias constitucionais, legais e regulamentares, com o
auxibo dos drgdos e entidades mencionados a partir do capitulo [

CAPITULO Il
VICE-GOVERNADORIA
SECAD UNICA
GABINETE DO VICE-GOVERNADOR

Art. 20. O Gabinete da Vice-Govemadaria tem como finalidade prestar apoio & assessoramenta administrativo, técnico e
ocperacional 8o Vice-Governador do Estado no desempenho de suas abribuigies consfitucionais e de outras a ele
airibuidas pelo Gowvernador do Estado, bem como prover os meios necassanos ao funcionameants da Vice-Governadoria,
da Residéncia Oficial do Vice-Governador, ainda, exercer oubras atribuipbes correlatas, na forma do seu regulamento.
jredacdo dads pels lei compiementar n” 168, de 08.07.2025)

CAPITULO M
DA SECRETARIA ESPECIAL DE GOVERNADORIA, COORDENAGAD POLITICA E INSTITUCIONAL

Art. 21. Revogado. (Lein® 1558, ce 09.08.2011)

SECADI
GABINETE DO GOVERNADOR
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Art. 22. A Secrataria de Estado da Casa Civil do Amapa tem por finalidade prestar assisténcia e assessoramento dirsto e
imediato ao Chefe do Poder Executivo no desempenho de suas atribuigdes institucionais e legais, especialmente as
relacionadas com a programacao e gerenciamento da agenda oficial de governo; na gestdo, coordenacao e controde do
expediente dos documentos oficiais e processos admanisfrativos; na programagao. protocolo e cerimonial das
solenidades & recepgbes; na preparagdo, analise tecnopolitica, organizagio e execuglo da agenda especial de tomada
da decisbes estratégicas do Plano de Governo; no suporte de gerenciamento de emergéncias e situagies de crise; na
definigdo, monitoramento, avaliagio dos projetos e agdes prioritdrias do Governo; na analise e onentagio juridica final
da processos, documentos e assunios destinados a deliberagdo e assinatura do Chefe do Execulivo, sem excluir a
competéncia da PGE/AP; na organizacdo e coordenagdo das atividades de interagdo e relagtes publicas do Chefe do
Poder Executive com auloridades, cidadaos. liderangas e organizagies publicas, privades e sociais; e exercer outras

competéncias, da forma de seu regulamenta. (redacso dada peis bein® 3 175, de 08,01 2025]

Paragrafo dnico. A esfrutura organizacional basica e a8 demominagdo e quaniificagdo dos cargos de diregio e
assessorameanio superior 8 de diregdo intermediaria do Gabinefe do Governador est8o refacionados nos anexos | & 1l

desta Lei. (Incluide pola bei 0® 1,246, de 1007 J008}

SEGAON
GABIMNETE DE SEGURANGA INSTITUCIONAL

Art. 23. O Gabinete de Seguranga Institucional tem por finalidade zelar pela seguranga insfitucional do Chefe do Poder
Executivo & coordenar as suas relagbes com as auboridades militeres, a8 seguranga pessoal @ meios de fransporte do
Governador, do Vice-Governador & seus respectivos familiares, além da seguwanga da Casa Civil do Amapa e das
residénoias oficiais, bem como exercer oubtras competéncias comelatas. na forma do seu regulamento. fredacdo dads
pals lein” 3. 175 _de 08.01.2025)

SEGAO I
ASSESSORIA ESPECIAL DO GOVERNADOR

Art. 24. A Assessoria Especial do Governador tem por miss&o, quando solicitado, prestar assessoramento direto ao
Chefe do Poder Executivo em assunios técnicos ou temas nos quais tenha interesse.

SEGAOD IV
SECRETARIA EXTRADRDINARIA DE GOVERMNO EM BRASILIA

Art. 25. A Secreiaria Extracrdinaria de Governo em Brasilia tern a8 competéncia de coordenar e articular as agbes de
governa na Capital Federal @ em oulras unidades federadas. oferecer o apoio logistico ao Chefe do Poder Executivo
Estadual, seus auxiliares e demais sutoridades do Estado, represenfar adminisiratvamente os argSos do Poder
Executivo do Estado, proceder & arficulagdo com os Grg8os federais, visando os inleresses do governo e da sociedade,
assim como auxiliar a captagio de recursos junto ao governo federal @ agéncias bilaterais, os imvastimentos privados,
destinados ao Estado e outras atividades determinadas pelo Chefe do Poder Executiva.

** a secao IV e o art. 25 foram alterados pela Lei n®. 1073, de 0270472007,

SEGAOV
SECRETARIA DE ESTADO DE COMUMNICAGAD
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Art. 26. A Secretaria de Estado da Comunicagac tem por finalidade formular, executar e acompanhar 8s poditicas e
direfrizes de comunicacdo do Gowerno do Estado, promovendo a democralizagdo do acesso & informacéo & o pleno
exercicio da cidadania. (alierado pela Led n®, 1288, de 05.01.2000)

SEGCAOWI
RADIO DIFUSORA DE MACAPA

Art. 27. A Radio Difusora de Macapa tem por competéncia execular a paolitica de comunicagdo de radiodifusao. de
interesse do govemo, para o Estado a fim de prestar servigos de interesse piblico e divulgar informagbes de todos os
segmentos gque se fizerem necessarios para o desenvolvimenio do Estado, assim coma difundir programas cufturais,
jornalisticos, de natureza econdmica e social, respeitadas as diretrizes da Secretaria de Comunicagio.

SECAD VI
PROCURADORIA GERAL DO ESTADO

Art. 28. A Procuradoria-Geral do Estado tem a competéncia de representar, em cardter exclusivo, o Estado, judicial e
extrajudicialmanie, cabendo-lhe a defesa de seus direitos e interesses nas Areas judicial @ administrativa, exercendo,
ainda, as atividades de consulloria e assassoramento juridico do Poder Executivo.

Paragrafo dnico. Lei Complementar dispora sobre a organizagio e o funcionamento da Procuradoria Geral do Estado e
sobre o Estatuto dos Procuradores do Estado.

CAPITULD IV
SECRETARIA ESPECIAL DE DESENVOLVIMENTO DA
GESTAD DO ESTADO DO AMAPA

Art. 29. Revogado. (Lein® 1558, de 09.08.2011)

BECADI
SECRETARIA DE ESTADO DA ADMINISTRAGAOD

Art. 30. A Secretaria de Estado da Administragdo tem por compeféncia a formulagio de politicas e diretrizes no que
conceme a Recursos Humanos, Material, Paetrimdnio, Servigos Gerais, Transpories Oficiais 8 Comunicagao
Administrativa, executar, coordenar, avaliar e controlar confratages corporativas de oberas, bens e servigos, apoiar e
supervisionar as atvidades desenvolvidas pelas suas entidades vinculadas, execular as atividades da Imprensa Oficial e
exercer outras atrnbuigies comelatas, na forma do regulamenta.

SECAD N ;
ESCOLA DE ADMINISTRAGAC PUBLICA DO AMAPA

Art. 31. A Escola de Adminisiragio Publica do Amepa tem por finalidade planejar, executar, acompanhar, monitorar e
avaliar a politica de formacgao, qualificacio, desenvolvimento de pessoal e valorizagio do servidor, no ambito do Poder
Executivo Estadual. (alterado pela Lei n®. 1289, de 06.01.2008)

SECAD I
SISTEMA INTEGRADD DE ATENDIMENTO AQ CIDADAD — “SUPER FACIL"

Art. 32. O Sistema Integrado de Atendimento ac Cidadao. denominado *Super Facil” tem por competéncia plansjar,
executar, acompanhar, monitorar, avaliar @ coordenar a politica de onentagdo, atendimento integrado & prestagio de
servigos an cidadao, por meio da rede de unidades de atendimento integrado do Estado, exercendo também, o controle
de gualidade = definindo direrizes e padries de atendimento para toda a administragdo pabbcs, ssja nos centros
integrados ou nos atendimentos realizados pelos drgdcs estaduais, em suas respectivas unidades administrativas, sobre
as quais exercera supervisdo. objefivando propiciar gualidade & exceléncia no atendimento presencial, telefénico e
elatrinico, para elevar o nivel de satisfagio da populagio com os servigos plblicos prestados e exercer outras
airnbuigdes comelatas, na forma do regulamento.

SEGAD IV
AMAPA PREVIDENCIA

Art. 33. A Amapa Previdéncia tem por competéncia 8 gestio do Sistema de Previdéncia do Estado do Amapa,
ohjetivando proporcionar acs segurados e seus dependentes a garantia dos beneficios da Lei, gque atendam a
aposentadona nas diversas calegorias pravistas, assim como as pensbes e auxibos, cuidando do equilibrio financeiro
com base em estudos atuariais @ adequadas aplicapbes das reservas, com vistas & liguidez, seguranga e rentabilidade,
bam como exercer outras atribuigbes correlatas, na forma do regulamento.

SECGAD WV
SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA
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Art. 34, A Secretana de Estado da Fazenda tem por finalidade planejar, execular, acompanhar e avaliar a politica
tributéria, financeira & contabil do Estade do Amaps, difgir, superintemder, orenfar & coordenar as afividades de
tributagdo, arrecadagao, fiscalizagdo, controle financeiro e contakil. a parir das asfribuigbes de sua responsabilidade e
exercer outras atribuigbes correlatas, na forma do regulamento. (alterado pela Lei n® 1774, de 17.10.2013)

SEGAO VI
SECRETARIA DE ESTADO DO PLANEJAMENTO

Art. 35. A Secretaria de Estado do Planejamenio tem por finelidade coordenar o planejamento, monitorar e avaliar os
resuliados das poliicas pdblicas estaduais, confrodar a execucdo orpamentaria, promover @ modemizagdo administrativa
do Estado, a racionalizagio dos gastos, monitoramento da regulandade do Estado, produzir estatisticas e indicadores
para o desenvolvimento institucional, econdmico, social e ambiental e exercer outras atrbuigbes comslatas, na forma dao
regulamento. {alierado pels Lei n® 1774, de 17.10.2013)

SEGAD VI
CENTRO DE GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGAD DO ESTADD

Art. 38. O Centro de Gestao da Tecnologia da Informagdo tem por finalidade formular, executar, acompanhar @ monitorar
a polikca de tecnologia da informagio da administragdo poblica estadual. provendo com eficiéncia solugdes de inovagdes
tecnolégicas para 8 melharia continua da informagio & comunicagao em prol da gestdo pablica e dos sarvigos prestados

ao cidad&o, bem como exercer oulras competéncias correlatas, na forma do seu estatuto. (redacdo dada pels fsi m
L1175 de 08 07 2025)

SEGAD VI
AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO DO AMAPRA

Art. 3T7. A Agéncia de Desemvolvimento do Amapa - ADAP tem por finalidade apoiar a implementagao, o
acompanhamento e a avaliagio de poiiticas pliblicas de desenvolvimento do Estado, atraweés da captagdo e aplicagio de
recursos financeiros por meio de programas e projefos, geracao e disseminagio de informagtes sobre a realidade social
& acondmica, viabiizacdo da assisiéncia institucional & 8cnica ans municipios, aos drgdos estaduais e a oufros agentes
de desenvolvimenio, e oferta 8 sociedade de elemenios de conhecimento a solugdes dos problemas e aos desafios do
dasemvolvimento do Estado do Amapa. (alterado pala Lei n” 1173, de 31.12.2007)

SEGAD IX
AUDITORIA GERAL DO ESTADO

Art. 38. A Auditoria Geral do Estado tem por compeiénda zelar pela qualidade e regularidade da aplicacdo dos recursos,
tendo como base a eficiéndia, eficacia e efetividade da administragdo publica, com atuagao voitada para resuliados
fisicos & qualitativos, com base nos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, sconomicidade,
propondo medidas de racionalizagio dos gasios.

SEGAD X
OUVIDORIA-GERAL DO ESTADO DO AMAPA

Art. 39. Revogado. (Lein® 1774, da 17.10.2013)

SEGAD X1
ADMINISTRAGAD REGIONAL DE GOVERNO

Art. 40. A Administrag8o Regional de Govemo tem como finalidade promover a integracao das agdes govemamentais
nos Municipios das areas de suas jurisdigdes, auscultando a populacio e auxiliando a administragdo pablica estadual na
formulagao, implementagdo, avaliagio das politicas e programas de desenvolvimento econdmico e social do Estado.

SEGAD XII
CENTRO DE APOIO A COORDEMAGAD SETORIAL

Art. 41. O Cenfro de Apoio & Coordenagio Setorial tem como finalidade prestar apoio administrative, logistico 8 material
&8s Secretarias Extraordinarias. (allerado pela Lei n® 1558, de 00.09.2011)
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Paragrafo dnico. Fica criado o cargo de CDS-4 para o Titular do Centro de Apoio 8 Coordenagdo Setoral. (acrescantado
pela Lai n". 1073, de 02/04/2007)

CAPITULO V
SECRETARIA ESPECIAL DE DESENVOLVIMENTO DA INFRAESTRUTURA DO ESTADD DO AMAPA

Art. 42. Revogado. (Lein” 1558, de 09.09.2011)

SECADI
SECRETARIA DE ESTADO DO TRANSPORTE

Art. 43. A Secretaria de Estado do Transporte tem por finalidade formular, plansjar, executar as poliicas e diretrizes
relalivas aos transportes rodowviano, fluvial @ aéreo do Estado, executar efou supervisionar os servigos técnicos
relacionados aos portos e vias, exercer as atividades de engenharia e seguranga do fransito nas rodovias estaduais 8
nas federais delegadas & exercer oulras atribuicdes correlatas, na forma do regulamanto.,

SECAD I
SECRETARIA DE ESTADO DA INFRAESTRUTURA

Art. 44. A Secretaria de Estado da Infraestrutura tem por finalidade formular @ executar juntamante com suas vinculadas,
gquando for o caso, as politicas de desenvolvimento urbano, habitag8o, obras 8 servigos de engenharia, saneamsanto,
energia elétrica, bem como planejar @ execular os servigos técnicos relacionados 8 erosd0 e 8 macrodrenagem, e
exercer outras atnbuigies comelatas, na forma do regulamento. {alierado pela Lein® 1073, da 02/04/2007)

SEGAD I
DEPARTAMENTO ESTADUAL DE TRANSITO - DETRAN

Art. 45. O Departamento Estadual de Transito tem por finalidade zelar pelo cumprimento da Legislag8s de Transio;
programar, coordenar, orientar, fiscalizar e controlar a8 execugdo das atividades de administraggo, educagdo, seguranga e
engenhana do trafego e do trdnsito; aplicar penalidades por infragio de transito; expedir certificados de propriedads e
habilitar condutores de veiculos; realizar pericias; elaborar projetos de sinalizagdo no dmbito de sua jurisdigdo & exercer
oulras atribuicSes corelatas, na forma do regulamento.

SEGAD IV
COMPANHIA DE AGUA E ESGOTO DO AMAPA

Art. 46, A Companhia de Agus e Esgoto do Amapa tem por finalidade coordenar, planejar, executar e explorar os sarvigos
pablicos de saneamento e abastecimento de Agua tratada no Estado & exercer outras atribuigies correlatas, na forma do
regulamenta.

SECAOV
COMPANHIA DE ELETRICIDADE D0 AMAPA

Art. 47. A Companhia de Eletnicidade do Amapa tem por finalidade explorar senigos de energia elétnca em todo o Estado
ou em oufras aress que lhe sejam concedidas, realizando esludos, projetos, construgBo e operagdo de usinas
produtoras, linhas de tramsmissdo e de distnbuicBo de energia eletrica e exercer oulras atribuictes correlatas, na forma
do regulamento.

SEGAOWI
COMPANHIA DE GAS DO AMAPA

Art. 48. A Companhia Amapa Petrdleo & Gés tem por finalidade a coordenagdo da politica de Petrolec e Gas, bem como
a exploragio do servigo piblico de distiibuigio e comercializagdo de gas nalural canalizado ou manufaturado, de
producBo de gas no Estado do Amapa e exercer outras atribuicdes correlatas, na forma do estatuto. fredacdo dada peiy
lein® 3.175_de 08.01.2025)

SECAD VI
AGENCIA REGULADORA DE SERVIGOS PUBLICOS DELEGADDS - ARSAP

Art. 49, A Agéncia Reguladora de Servigos Publicos Delegados do Estado do Amapa tem por finalidade exercer o poder
de controde, regulacio e fiscalizagao sobre servigos publicos delegades, com a finalidade dnica de atender o interasse
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pdiblico, mediante normatizagio, plansjamento, acompanhamenia, controle e fiscalizagio das concessdes, permissbes
ou aulorizagdes e exercar oulras atribuigSes correlatas, na forma do regulamento.

CAPITULD VI
SECRETARIA ESPECIAL DE DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO DO ESTADOD DO AMAPA

Art. 50. Revogado. (Lein® 1558, de 09.09.2011}

SECADI
SECRETARIA DE ESTADO DA AGRICULTURA, PESCA,
FLORESTA E DO ABASTECIMENTO

Art. 51. A Secretaria de Estado do Desenvolvimento Rural tem por finalidade formular @ execular a politica estadual de
dasenvolvimento agricola, pecuaria, aquicola, pesqueira, florestal, extrativista, da inddstria rural e do abastecimenio; o
controle e a fiscalizagdo vegetal & animal; formular, apoiar e supervisionar as afividades desenvolvidas pelas suas
antidades vinculadas e exercer outras alribuipies comelatas, na forma do regulamanto. {alterado pela Lai n® 1774, de
17.10.2013)

SECAD I
INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO RURAL DO AMAPA

Art. 52. O Instituto de Desenvolvimento Rural do Amapa tem por finalidade o apoio técnico as atividades rurgis,
sgropecudrias, agroestrativisias e de mddstria rural em todas as fases e manifestapfes, geragio, adapltagio de
tecnologia agricols e pecudria, controda de produgio e comércio de produtos & insumos alimentares; promogaoc da
organizagao rural, padronizacao, classificagdo e melhoria da gqualdade dos produtos agropecuarios e sgroindustriais,
protecdo e defesa sanitdria das plantas e vegetais & exercer oulras atribuigdes correlatas. na forma do regulamento.
(alterado pala Lei n®. 1073, de 02/04/2007)

SEGAD I
INSTITUTO DE TERRAS DO AMAPA

Art. 53. O Instituto de Terras do Amapa tem por finalidade formuiar a politica fundidria do Estado, planejar @ executar
projetos de regularizagdo fundidria; promover o assentamento rural & urbano e a colonizagdo rural; executar projetos de
transferéncia de ferras do dominio Federal para o dominio do Estado; administrar, guardar e presenvar termas de dominio
esfadual sem uso sdcio-econdmico-ambiental @ n3o entregues 3 responsabilidade de outros entes; promover os
procedimentos administrativos relativos & discriminagio de terras esladuais, desapropriagbes e conflitos fundidrios;
promover a aquisigdo e alienagao de terras de interesse do Estado; promover 8 concessao de filulos de domindo de
terras, provisdrios e definitivos & exercer oufras atribuigSes correlatas. na forma do regulamenio.

** a Secdo Il @ o arl. 53 foram alterados pela Lei n®. 1073, de 02/04/2007.

SECAO IV
AGEMNCIA DE PESCA DO AMAPA

Art. 54. A Agéncia de Pesca do Amapa tem por finalidade propor 8 formulagio de poliicas e promover a assisténcia
técnica e exfens8o as atividades aguicolas, da pesca artesanal e pesca industrial; promover & fomentar esiudos e
tecnologias, bem como executar programas @ projetos para o desenvolvimenio da pesca artesanal e das bases
econdmicas das populagdes pesqueiras; apoiarn, promovear e fomentar a industnializagio & comercializagao do pescado e
recursos naturais aguabticos: promover 8 arbculagdo com drgdos governamseniais, organizagdes ndo governamanigis,
bem como, 8 organizag8o0 associativa e cooperativa dos pescadores artesanais e aguiculturas e exercar outras
airibuizbes correlatas, na forma do regulamento. (alterado pela Les i 1073, de 0270472007 )

SEGAOV
AGENCIA DE DEFESA E INSPECADQ AGROPECUARIA DO ESTADO DO AMAPA

Art. 55. & Agéncia de Defesa e Inspecio Agropecuaria do Estado do Amapé tem por finalidade promover e executar a
defesa sanitdria animal e vegetal, o controle e inspegdo dos produtos de origem agropecudria no Estado do Amapa,
planejar, coordenar e executar os programas de promogac e protecdo da salde animal & vegetal e a educagao saniéria,
normatizando, regulamentando e fiscalizando a entrada, o ir8nsito, o comeércio e o beneficiamento de produtos,
subprodutos e derivados agropecudrios e exercer oulras atribuigbes comralatas, na forma do regulamento. (alterado pela
Lain®. 1073, de 0204:2007)

SECAOWI
SECRETARIA DE ESTADO DO MEIQ AMBIENTE
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Art. 56. A Secretaria de Estado do Meio Ambiente - SEMA tem como finalidade gerir, coordenar, normatizar, elaborar e
axecutar a Polittca Ambiental do Estado, em especial a gestdo de seus recursos florestais e hidricos, bem como a
fiscalizagio, o monitoramento & o lcenciamento ambiental e exercer oulras alribwicfes comelatas, na forma do
Regulamento. (reda¢do dads pela Lei n® 2426, de 15.07.2019)

Segdo Wi
INSTITUTO DO MEID AMBIENTE E DE ORDENAMENTO
TERRITORIAL DO ESTADO DO AMAPA

Art. 56-B. A Fundagic Tumucumague tem como finalidade fomentar e desenvolver agbes para a conservagao e o uso
racional da biodiversidade e o desenvohimento cientifico e tecnoldgico do Estado do Amapd, auxiiando o Estado na
implemantacio e consolidagio das politicas puiblicas de Meio Ambiente, Ciéncia e Tecnologia & apoiando 8 prote¢do e 8
conservadio ambiental. (acrescentado pala Lei n® 1558, de 0009 2011)

SEGAD VIl
SECRETARIA DE ESTADO DA CIENCIA E TECNOLOGIA

Art. 57. A Secretaria de Estado da Ciéncia e Tecnologia lem como finalidade a formulagdo e a coordenagdo das politicas
de ciéncia e tecnologia do Estado, apoiar iniciativas plblicas e privadas que promovam o desenvolvimento tecnoldgico do
Estado. (afierado pela Lain®, 1073, de 0204/2007)

SECAD VIl
INSTITUTO DE ESTUDOS E PESQUISAS CIENTIFICAS E TECNOLOGICAS DO ESTADO DO AMAPA

Art. 58. O Insfituio de Estudos e Pesguisas Cientificas e Tecnoldgicas do Estado do Amapa tem por finalidade a geracao,
adaplagio e difusdo de conhecimentos cientificos & tecnobdgicos oriundos do desenvohimento de estudos & pesquisas
sobre o homem, a flora, a fauna e o ambiente fisico do Estado; colaborar no dmbito da administragdo estadual, na
formulagdo de diretrizes, planejameanto, acompanhamento e avaliagdo de projefos e pesquisas relativos ao
desenvolvimento cientifico & tecnoldgico e do plano de desenvolvimento do Estado e exercer outras atribuigbes
correlatas, na forma do regulamento. {alterado pela Lei n®. 1073, da 0270402007)

SECAD X
UNIVERSIDADE DO ESTADO DO AMAPA

{acrescentada pela Lei * 1073, de 02/04/2007)
Art. 58-A. A Universidade do Estado do Amapa tem por finalidade promover a educagio supenor, dessnvolvendo o
conhecimento universal, com espedial atengio para o Estado do Amapd e da Amazdnia, além de ouiras atribuigbes
dafinidas na Lei n®. 0996, de 31 de maio de 2006. (acrescentado pala Lei ® 1073, de 02/0472007)

SEGAD X
SECRETARIA DE ESTADO DO TURISMO

Art. 59. A Sacrelaria de Eslado do Turismo tem por finalidade formular, planejar, execular e coordenar a politica de
turismo do Estado, bem como criar oportunidades de investimenios setoriais e incrementar a expansao do turismo no
Amapa.

SECAD X
SECRETARIA DE ESTADO DA INDUSTRIA, COMERCIO E MINERAGAO

Art. 60. Revogado. (Lein™ 1.908, de 01.07.2015)

SECAD XI
JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DO AMAPA
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SEGAD XNl
INSTITUTO DE PESOS E MEDIDAS DO ESTADO DO AMAPA

Art. 62. O Instituto de Pesos e Medidas do Esiado do Amapa tem por finalidade implementar, deservolver e executar as
afividades relacionadas com o controle metroldgico e da gqualidede de bens e servigos, observada a competéncia
concomante da Unio e toda legislagio emanada do Poder Federal @ exercer outras atribwigiss correlatas, na forma do
regulamento.

SECAD Xl
SECRETARIA DE ESTADO DO TRABALHO E EMPREENDEDORISMO

Art. 63. A Secretaria de Estado do Trabalho & Empreendedorismo tem por finalidade formular, planejar, coordenar a
sxecutar as politicas do Estado melativas ao frabalho e 4 gerag8o de renda; apoiar @ supervisionar as atvidades
desemvolvidas pelas suas entidades vinculadas e exercer outras atribuicies comelatas, na forma do regulamento,

SEGAD IV _
AGENCIA DE FOMENTO DO AMAPA

Art. 64. A Agéncia de Fomenio do Amapa tem por finalidade financiar as abividades produtivas do Estado, prestar
garantias, prestar sarvigos de consultoria, de agente financeirn & administrar fundos de desenvohlvimento & exercer cutras
atnbuizies correlatas, na forma do regulamento.

CAPITULD VIl
SECRETARIA ESPECIAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL
DO ESTADO DO AMAPA
Art. 65. Revogado. (Lei n® 1558, de 09.02.2011)
SECAD I

SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAGAD

Art. B6. A Secretaria da Estado da EducagSo temn por finafidade a execugdo, supervisio e controle da agdo do Governo
relaliva 8 educagao; o controle e a fiscalizaggo do funcionamento de estabelecimentios de ensino, de diferentes graus a
niveis, publicos & particulares; a perfeita adicdlagdo com o Govermno Federal em matéria de politica e legislacao
educacionais; o estudo, a pesguisa e a avaliagdo permanente de recursos financeiros para o custeio & investimento do
sistena e dos processos educacionais: 8 assistancia e onentagdo sos Municipios, a fim de habilita-los a absorver
responsabilidades educacionais previstas em Lei, a operagdo e manutengdo de equipamenios educacionais da reda
pdiblica estadual, apoiar e supervisionar as afividades desenvolvidas pelas suas entidades vinculadas e exercer outras
airnbuigdes corralatas, na forma do regulamenta.

Art. 66-A. A Universidade do Estado do Amapa tem como finalidade promover a educagdo superior desenvolvendo o
conhecimento universal, com especial atengdo para o Estado do Amapa e para a Amazinia, através da oferta de cursos
de graduagio superior @ pos-graduagio, com apies especiais que objetivemn a expansio do ensing & do conhecimeanio
cientifico em fodo o temritdrio do Estado. (acrescentada pela Lei n® 1558, de 09.08.2011)

SECAD N
FUNMDAGAO ESTADUAL DE CULTURA DO AMAPA

Art. 67. A Secrefaria de Estado da Cultura tem por finalidade formular, planejar e coordenar a politica culural, exercer
agoes de cargfer cultural e aristico, proporcionando condigSes para instalagdo e funcionamento de instituicbes gue
representam a culiura do Amapa e exercer outras atribuigdes cormalatas na forma do regulamento. (allerado pela Lei n®
1558, de 09.09.2011)

SEGAC I
SECRETARIA DE ESTADD DO DESPORTO E LAZER

Art. 6B. A Secretana de Estado do Desporio e Lazer tem por finalidade formular, plansjar, executar e coordanar a politica
de desenvolvimento do desporto @ do lazer do Estado, visando incrementar as alividades do desporto e fazer junto aos
diversos segmentos da sociedade e exercer outras atnibuigdes comrelatas na forma de regulameanto.

SEGAD IV
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE

Art. 69. A Secretaria de Estado da Salnde tem por finalidade desenvolver a politica estadual de sadde, afravés das agbes
de planejamento, coordenagdo, supervisio, controle @ normatizagdo de medidas, visando & promogio, a prevengdo e a
recuperagao da salde da populagdo; genr o Fundo Estadual de Sadde; wviabilizar a assisténcia a sadlde afravés da
univarsalidade, integralidade e equidade dentro de uma rede de servigos hisramquizada, regionalizada e descentralizada,
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observadas as normas do Sistema Unico de Sadde; bem como apoiar e supervisionar as atividades desenvolvidas palas
suas entidades vinculadas e exercer outras atribuigbes correlatas, na forma do regulamento.

SEGADV
INSTITUTO DE HEMOTERAPIA E HEMATOLOGIA DO AMARA

Art. T0. O Instituio de Hemoterapia @ Hematologia do Amaps fem por finahidade formuler, coordenar e desenvolver a

paolitica estadual de sangue e hemoderivados; dar assisténcia 8 apoio hemoterdpico & hematoldgico & rede de sarvigos
de salde do Estado e exercer outras atribuigdes correlatas, na forma do regulamento.

SECAEA

{revogada pela Lein® 2200, ds 14.07. 2017]

regtiamente. (revogado pH|a. Lein® 2.200, de 14.07.2017)

SEGAD VIl
DEFENSORIA PUBLICA DO ESTADD

Art. T2. A Defensoria Poblica do Estado tem por finalidade & prestagio de assisténcia juridica, judicial e exirajudicial,
integral e gratuita, aos cidad@os em situagdo de vulnerabilidade social, compreendando a orientagio, a postulagdo e a
defesa de seus interesses em todos os graus e instdncias e exercer outras afribuigbes comrelatas, na forma do
regulamento.

Paragrafo Unico. Lei Compdementar dispora sobre a organizagdo e o funcionamento da Defensoria Pablica do Estado e
sobre o Eslatuto des Defensores do Estado.

SECAD VIII
SECRETARIA DE ESTADO DA INCLUSAO E MOBILIZAGAD SOCIAL

Art. T3. A Secretaria de Estado da Inclus3o e Mobilizagio Social tem por finalidade formular, planejar, coordenar e
executar as politicas sociais do Estado relativas ao desenvolvimento social, 8 migragdo, atraves da articulagao com
drgaos e entidades governameaniais & da sociedade civil, visando & promogdo da cidadania; apoiar e supenvisionar as
afividades desenvolvidas pelas suas entidades winculadas e exercer outras atrbuigdes correlatas, na forma do
regulamento.

SECAD IX
FUNDAGAD DA CRIANGA E DO ADOLESCENTE DO ESTADO DO AMAPA

Art. T4. A Fundagao da Crianga e do Adolescente do Estado do Amapa tem por finalidade coordenar e executar a politica
de promogao e defesa dos direitos da crianga e do adolescente no Estado do Amapa.

SEGAD X
SECRETARIA EXTRADRDINARIA DE POLITICAS PARA A JUVENTUDE

SEGAD XI
SECRETARIA EXTRAORDIMARLA DE POLITICAS PARA AS MULHERES

Art. T8. A Secretana Extraordinaria de Politicas para as Mulheres tem por finalidade formular & coordanar as politicas
piblicas voltadas para a integragBo social, politica @ econdmica das mulheres, especialmente 8s que se encontram em
situagao de vulnarabilidade social, exercer outras atribuicbes correlatas, na forma do reguiamento.

SECAD XII
SECRETARIA EXTRADRDINARIA DE POLITICAS
PARA OS5 AFRO-DESCENDENTES

Art. T7. A Secrelaria Extracrdingria de Politicas para os Afrodescendentes tem por finalidade formular e coordenar as

paliticas pablicas afirmativas de promogao da igualdade e da protegdo dos direitos para os afrodescendentes e exercer
outras atribuigdes correlatas, na forma do regulamento.
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SECAD Xl
SECRETARIA EXTRAORDINARIA DOS POVOS INDIGENAS

Art. T8. A Secratana Exiraordinaria dos Povos Indigenas tem por finalidade formular & coordenar as politicas pdblicas de
interesse das etnias indigenas do Estado do Amapa em consonéncia com as diretrizes dos drgaos federais de tutela e
assisténcia ao indio, & sxercer outras atnbuigbes correlatas, na forma do regulamenta.

CAPITULD VIl
SECRETARIA ESPECIAL DE DESENVOLVIMENTO
DA DEFESA SOCIAL DO ESTADO DO AMAPA

Art. T9. Revogado. (Lein® 1558, de 09.08.2011)

SECAD|
SECRETARIA DE ESTADD DA JUSTIGA E SEGURANGA PUBLICA

Art. 80. A Secretana de Estado da Jusbga e Seguranca Publica tem por finalidade formular e coordenar a execucdo da
politica de jusfiga 8 seguranga pdblica do Estado, estabelecer as diretrizes do sistema prisional, apoiar, supervisionar e
coordenar operacionalmente a imtagragio das atividades desanvolvidas pelas suas enfidades vinculadas e exercar outras
airbuicdes correlatas. (sliterado pela Lei n” 1335, de 1B/08/2008)

SECAD N
INSTITUTO DE DEFESA DO CONSUMIDOR DO ESTADO DO AMAPA

Art. B1. O Instituto de Dwefesa do Consumidor do Estado do Amapa tem por finalidade proporcionar a8 aplicag@o da Lei
Fedaral n* 8.078/20 {Cadigo de Defesa do Consumidor) e legislagdo pertinente 8 orientag8o, protecio e fiscalizagio das
relagdes de consumo e exercer ouiras atribuigdes correlatas, na forma do regulamento:

SECAD N
INSTITUTO DE ADMINISTRAGAO PEMITENCIARIA DO ESTADO DO AMAPA

Art. 82. O Instibuto de Administragdo Penilencidria do Estado do Amapa tem por finalidade a formulagio & execugdo da
palitica penitenciania do Estado, exercendo a coordenagdo de todas as unidades responsdveis pela reclusdo de presos e
apenadas, zelando e fazendo cumprir as penas de privativas da iberdade e auiras impostas por decisao judicial. visando
sempre 8 recuperagdo do cidaddo, aulor de ato infracional, para seu retorne 8o conwvivio social e exercer outras
ainbuizbes correlatas, na forma do regulamento.

SEGAD IV
POLICIA MILITAR

Art. B3. A Policia Militar do Estado tem por finalidade o policiamento ostensivo a fim de assegurar o cumprimento da Lei,
a manutengao da ocrdem plblica e atuar de maneira preventiva na defesa do cidad&o e do meio ambients.

Paragrafo dnico. Lei Complementar dispora sobre a organizagdo e o funconamento da Paolicia Militar do Estado.

SEGADV
CORPO DE BOMBEIROS MILITAR

Art. B4. O Corpo de Bombeiros Militar tem por finalidade os servigos de prevengdo e exlingio de incéndia, protegao,
busca e salwvamento, bem como socorro de emergéncia, coordenacdo da defesa civil e a fiscalizagdo dos sarvigos de
seguranga contra incéndio no Estado.

SECAOWI
POLICIA TECNICO-CIENTIFICA

Art. B5. A Policia Técnico-Cientifica tem por finalidade formular, planejar, executar e coordenar as atividades de pericias
criminaiz, médico-legais e de identiicagio civil @ criminal em todo o Estada.

SECAD VI
POLICIA CIVIL DO ESTADD DO AMAPA

Art. B6. A Policia Civil do Estado do Amapa tem por finalidade exercer com exclusividade as fungdes de Policia
Judiciaria, procedendo & investigagio pré-processual e & formalizaggo de atos investigatdrios relacionados com a
apuragio de infragdes penais, termos circunstanciados de ocoméncia & outos procedimentos & exercer outras
atribuizbes correlatas, na forma do regulamento.

TITULD It
SECRETARIOS DE ESTADD
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Art. 8T. Conslituem atribuigies basicas dos Secrelarios de Estado, além das previstas na ConstituicSo Estaduak
{alterado pela Lei n® 1558, de 00.09.2011)

| — promaover a administrag8o geral das Secretarias em estraila observancia as disposigdes normativas da Administragso
Piblica Estadual;

Il — exercer a representagdo politica a institucional do setor especifico da Pasta, promovendo contatos e relagies com
autoridades e organizagdes de diferentes niveis govemamentais;

Il - o assessoramenio ac Governador compete aos Secretdrios Esgpeciais e, subsidiariaments, aos Secretérios de
Estado, assim como, colaborar uns com outros, a fim de fortalecer o espinto cooperativo e inbegrativo, especialmants em
assuntos de competéncia da secrelaria da qual é titular;

I — participar das reunides do secretariado, com drgdos Colegiados Superiores quando convocados;

| — promover a coordanagio, o conlrole & a supervisdo das entidades da Administrag8o Indireta vinculada a Secratana;
Wl — decidir em despacho motivado & conclusivo sobre assuntos de sua compaténcia;

VIl - Revogado; (Lain® 1558, de 05.08.2011)

¥ — Revogado; (Lei n” 1558, de 00.0%2.2011)

¥ - expedir portarias e atos normativos da ordem geral, sobre o bom funcionamento da organizagio administrativa das
Secretarias; (afferado pela Lei n" 1558, de 09.02.2011)

Xl - refarendar atos, coniratos 8 convénios em que as Secretarias sejam parte, ou firma-los quando tiver compeléncia
dalegada;

XII - Revogado: {Lei n® 1558, de 09.00.2011)

Xl - promower reunides periddicas de coordena¢do entre os diferentes escalGes hierdrguicos das Secretarias,
obedecidas as regras de funcicnamenio dos drgdos colegiados;

XI¥Y - Revogado. (Lei n® 13548, de 02.08.2071)
§ 1" Revogado. (Lei n™ 1558, da 09.0%.2011)
§ 2* Revogado. (Lei n” #1558, de 00.05.2011)
§ 3" Revogado. (Lei n” #1558, de 09.05.2011)

Art. B8. As atrbuicdes e responsabilidades especificas de cada um dos secretdriocs de Estado poderdo ser
complementadas em regulamentos baixados pelo Chefe do Poder executiva.

TITULD IV
DISPOSICOES GERAIS

Art. B9. As despesas decomentes desta Lei cormerSo por conta do crgamento do Estado.

Art. 80. O orpamento das Secretarias de Trabalho e Empreendedorismo, Turismoe, Inclusao e Mobilizacao Social, do
Desporto & Lazer sardo conslituidos das dotagies ornundas,. respectivamente, da Ssacretaria de Estado do Trabalho e
Cidadania, do Instituto de Desanvolvimento do Turismo do Estado do Amapa, de Agéncia de PromogSo da Cidadania e
do Departamento do Desporto e Lazar.

Art. 91. Fica o Poder Executivo autorzado a abrir cradito especial no valor de RS 355.014,00 (frezenfos e cinguenta e
cinco mil & quatorze reais) para integrar o orgamento doo Cenfro de Apoio & Coordenagio Seforial, decorrenie de
anulagdo das dotagbes orgamentarias da Secrelaria Especial de Governo.

Art. 92. Respeiladas as limilagies estabelecidas na Constitsicdo Estadual, o Chefe do Poder Executivo regulamentara a
organizagdo e a esbruturagio das Secretarias de Estado e dos demais drgSos da Administragdo Direta e Indireta, a
denominagio, especificagdo e distribuigio dos Cargos de Diregio e Assessoramento, de provimento em comissao, as
fungbes gratificadas. por unidade, bem como a& atribuigies e o funcionamento dos drgaos e entidades da Administragao
Esfadual. {alterada pela Lei n® 1558, da 09.08.2011)

Art. 83, Alé 8 regulamentagio desta Lei wigorara & estrutura organizacional basica e o guantitativo de cargos e
respeclivas remuneragies instituidos pela Lei n® 0338 de 16 de abwil de 1997 e suas alteragbes posteriores, além dos
previstos no anexo desfa Lai.
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Art. 84. Fica criado o nivel CODS5-6 com remuneragdo mensal fixada em R} 7.801,38 (sete mil, seiscentos e um reais e
trinta e oito centavos), sendo que RE 3.800,69 (irés mil, citocentos reais & sexsanta e nove centavos) comesponde ao
vencimento & RE 3.800,69 {trés mil. oitocentos reais e sessenia & nove centavos), & representagio.

Paragrafo dnico. Mo casoc de Servidor com vinculo, a remuneragds mensal & ficada em R$ 5.851.07 (cince mil,
pitocentos e noventa & um reais @ sete centavos), sendo gque RS 3.800,62 (irés mil, citocertos reais & sessenta & nove
centavos) coresponde ao vencimanto e RS 2.090,38 (dois mil, noventa reais e trinta & cito cantavos), 4 representagdo.
Art. 95, Esta Lei entrara em wigor na data de sua publicago.

Macapa - AP, 20 dae fevereiro de 2004.
ANTONIO WALDEZ GOES DA SILVA

Governador

AMNEXO |
A estrutura ocrganizacional basica do Gabinete do Governador do Estado do Amapa & a seguinis:

(alterado pela Lei n® 1.964, de 22.12.2015)
I- DIREI;AD SUPERIOR:
1. Gabineta do Governador.
Il - UNIDADES DE ASSESSORAMENTO:
2. Assessoria de Desenvolvimento Institucional;
3. Comissao Permanante de Licitacao.
Il - UNIDADES DE EXECUCAD PROGRAMATICA:
4. Coordenadoria de Gestdo de Documentos Oficiats;
5. Nucleo de Administragio da Residéncia Oficial;
5.1. Unidade de Administragao;
5.2. Unidade de Relagbes Publicas;
6. Coordenadoria de Cerimoniaf & Relagbes Publicas;
B.1. Micleo de Produgio e Organizagio de Eventos;
G.1.1 Unidade de Eventos;
6.2. Nicleo de Relagies Piblicas;
6.2.1. Unidads de Atendimanto;
T. Coordenadoria de Articulagao Institucional;
B. Coordenadoria de Articulagao Faderativa;
9. Coordenadoria de Articulagdo Legislativa;
10. Coordenadoria de Articulacdo Regional;
. Coordenadoria de Programas e Agoes Estratégicas;
11.1. Micleo de Monitoramento e Avaliagdo do Planajamento Regional;
11.2. Mucleo de Coordenagdo da Participagio Popular e Cidads;

11.3. Micleo de Acompanhamento & Agbes Esfratégicas;
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12: Coordenadoria de Fiscalizagdo, Monitoramanio e Avaliagdo da Gestao Estadual;

12.1. Nicleo de Fiscalizagao, Monitoramento e Avaliagao da Geslao Esftratégica e Condrole;
12.2. Nicleo de Fiscalzagao, Monitoramento e Avaliagao da Defesa Social;

12.3. Micleo de Fiscalizagao, Monitoramento e Avaliagido do Meio Ambiente, Crdenameanto Termtorial e Cigncia
& Tecnologia;

12.4. Nicleo de Fiscalizagao, Monitoramento 8 Avaliagao do Desenvolvimanto Econdmico Sustentavel;
12.5. Nicleo de Fiscalizagao, Monitoramento e Avaliagao da Educagao, Cultura e Desporio;
12.6. Nicleo de Fiscalzagao, Monitoramento e Avaliagao da Sadde e Inclus&o Social e Direitos;

12.7. Nicleo de Fiscalzagao, Monitoramento e Avaliagao da Infraestrutura.

IV - UNIDADE DE EXECUCAD INSTRUMENTAL:

13. Micleo Administrative-Financeiro;

13.1. Unidade de Administragio;
13.2. Unidade de Finangas;
13.3. Unidade de Pessoal.

ANEXO Il
Denominagdo e quantificagio das Fungbes Gratificadas de Mivel Superior e Intermediirio

(altarado pela Lei n™ 1.064, de 22.12.2015)

N° UNIDADE DRGANICA CARGOD CODIGD | QUANT.
Chefa de Gabinete COS-5 01
Secretario do Governador CO5-2 03
fSecretario Executivo do Chefe da
Gabinete i 0z
Chefa Adjunto de Gabinste COD5-4 03
fSecratario Executivo do Chefe
1 IGABINETE PR col-2 02
Molorista do Gabinete COi-2 02
Assessor Tacnico Mivel Il CD5-2 04
Wissessor Técnico Mivel 1l CO8-2 04
pussessor Tacnico Mivel | COS-1 02
Fesponsavel por Atvidada Mival 11 Col-2 01
o Aseess0nia de Desamvalvimento miﬁzﬁg:‘? B AN cDs-2 a1
minailin |issessor Tecnico Mivel | CD5-1 0z
5 Comissdo Permanente de Fresidente coDs-2 a1
Licitacdao Fesponsavel por Atvidade Mivel || COl-2 01
s ; Coordenador CD5-3 01
n Coordenadoria de Gestaode  fioco o Tacica Nivel 11 CD52 [
IDocumentos OHiciais ~- -
Responsavel por Athvidade Mivel 11 COH-3 02
5 Pucies de AOMINISIACA0 02 lerente de Nicleo cos2 ot
5.1 Inidade da Administracao Chefa de Unidade COS-1 01
5.2 lUnidade de Relacdes Publicas  [Chefe de Unidade CDE-1 01
s - . Coordenador CD5-3 01
3 ﬁ'g;ﬂ":g‘fﬂ;i‘:“'mm“ ® |Respansavel por Atvidada Nival Il COI-3 0z
Motorista da Coordenadoria COi-2 02
-1 g”“;‘f_ﬁ.‘z‘;“ 'F:;:LEEEE Gerenta de Nicleo COS-2 o
.11 IUnidade de Evenfoa Chefe de Unidade CDE-1 01
5.2 [Nicleo de Relacoes Plblicas Garanta de Micleo CDE-2 01
5.2.1 IUnidade de Atendimento Chefa de Unidade CD5-1 01
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. . _ Coordenador CD5-3 01
i [Coordenadaria de Aticulagao  lassessor Tecnico Nivel I CD52 15
fussessor Técnico Nivel | CDs-1 15
ICoordenadoria de Articulagao fotedstaclin — - LED o
8 Federativa Fesponsdvel Tacnico Nivel 11 - OS2 oz
Fedarativo
Coordenad CO5-3 o1
I ICoordenadoria de Articulagao Ripnann D'ITél::nic,c- Nived 11
ILegislativa | ogisla CDs-2 oz
C-ocordenad CD5-3 o1
10 roodanadors de Adiculagio Rzpaannsa-:: Tacnico Nivel 1l -
IFiegional Regional CoOs-2 15
ICoordenadoria de Programas &
11 |AcGes Estratégicas Coordenador CD5-3 m
Micleo da Monitoramento & Gerenta de Micleo CDS-2 o
11.1 Wvaliagio do Planejamento
Regional & Participativo Responsdvel Técnico Nivel | CD5-1 o
412 INicleo de Coordenagdo da Garente de Micleo CO05-2 01
) IParticipag30 Popular e Cidadd  Responsdval Técnico Nivel | CDS-1 01
1.3 IMicleo de Acompanhamento e |[Gerente de Micleo CD5-2 01
) \Acies estratégicas Fesponsavel Técnico Nivel | CO5-1 01
ICoordenadoria de Fiscalizagao,
12 IMonitorameanto e Avaliagdo da [Coordenador CD5-3 o
IGestdo Estadual
Micleo de Fiscalizagio, Gerente de Micleo CDS-2 o1
121 IMonitoramento e Avaliagdo da
\Gestdo Estratégica e Controle.  [Responsavel Tecnico Nivel | CoOSs-1 o
Micleo de Fiscalizagao, Gerente de Micleo CO5-2 o1
12.2 IMonitoramanto e Avaliagdo da
IDefesa Social Fesponsavel Técnico Nivel | CO5-1 o
INicleo de Fiscalizag8o, : ¥
123 IMonitoramentio e Avaliagdo do [Gerania da Nidao coDg-2 o
IMeio Ambiente, Ordanamento . .
Teitorial e Ciéncia e Tecnologia., Responsdvel Técnico Nivel | CD5-1 o
icien da Fiacakeagha, | Gerenta de Micleo COS-2 o
124 IMonitorameanto e Avaliagdo do
gﬁ::'m:'”'wa"t” Econdmica b epansével Tacnica Nivel | COS-1 o
Micleo de Fiscalizagao, Gerente de Micleo CO5-2 o1
12.5 IMonitoramanto e Avaliagdo da
Educagdo, Cultura e Desporto.  [Responsavel Técnica Nivel | CO5-1 o
INicleo de Fiscalizag8o, : ¥
IMonitoramentio e Avaliagdo da [Gerania da Nidao coDg-2 o
128 [Sadde & Inclusdo Social 8
Dhiraitos. Fesponsdvel Técnico Nivel | CDS5-1 i3]
Micleo de Fiscalizagdo, Gerente de Micleo CD5-2 o1
12.7 IMonitorameanto e Avaliagdo da
Infraestrutura. Fesponsawval Técnico Nivel | CDS-1 o
~ . i ) . [Gerente de Nicleo C05-2 01
13 [Micleo Administrativo Financeiro Sy— | nor Abvidads Mieal 1l Oz 0z
Chefe de Unidade CD5-1 o1
Fesponsavel por Atvidade Nival 111
+ Comunicagies Administrativas GDN-3 o
. L - Fesponsavel por Atvidade Nival 11 CDl-2 02
13.1 IUnidade de Ad trag&o
ridads ge Adminis Responsavel por Alividade Nivel 1| o o
+ Material & Patiméanio
Fesponsdvel por Atvidade Nivel 111
+ Servicos Gerais e Transportes CD-3 0
13.2 Chefe de Unidade CDS-1 o1
IUnidade de Finangas
Fesponsawvel por Atividade Mivel 11 col-2 o
. Chefe de Unidade CD5-1 o1
133 hidada dé Peamonl Responsavel por Afvidade Nivel 1 | CDI2 01
Total 138
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CARGOS E FUNCOES DE DIREGAO E ASSESSORAMENTO DE PROVIMENTO EM COMISSAD

|alterado pela Lea n® 0909, da 01.08.2005)

ANEXD I

SIMBOLO MUMERO MAXIMO DE CARGOS E FUNGOES A SALDO
CARGOS ADICIONAIS SEREM EXTINTOS NA (QUANTIDADE)
NECESSARIOS A IMPLANTAGAD INICIAL DO
IMPLANTACAD PLENA DD MODELO {QUANTIDADE)
MODELO (QUANTIDADE)
COS -6 06 06
CO5-§ o1 B 1
cos -4 05 i
(alterado pela Lei n” 1.910, da [alterado pela Lein”
02.07.2015) 1.010_ de 02.07.2015)
cos-3 26 26
Cos -2 05 5
cos -1 20 24
FGS—-4 01 -
FGE-3 05 -05
FGS -2 20 -20
FGS -1 27 -22
TOTAL 25

(aiterado pala Lei n"
1.010. de 02.07.2015)
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Referente ao Projeto de Lei n®. 0016/12-GEA.
LEI N* 1.695, DE 06 DE JULHO DE 2012.
Publicada no Diario Oficial do Estado n®. 5262, de 06/07/2012.
Autor: Poder Executivo
{alterada pela Lein® 2,190, de 13.06.2017)

Cria a GPLAM - Gratificacdo de Desempenho pelo
Exercicio de Atividades de Planejamento, Orcamento e
Tesouro & da outras providéncias.

O GOVERNADOR DO ESTADO DO AMAPA,

Fago saber que a Assembleia Legislativa do Estado do Amapa aprovou e eu, nos termos do art.
107 da Constituicdo Estadual, sanciono a seguinte Lei:

Art. 1° Fica criada a Gralificacdo de Desempenho pelo Exercicio de Atividades de Planejamento -
GPLAN, para os servidores efetivos do Quadro de Pessoal do Estado do Amapa e do ex-Temitorio
Federal do Amapa lotados na SEPLAN, para os técnicos de nivel superior, nivel madio e nivel
basico, pelo exercicio de atividades no drgdo central do sistema de Planejamento do Estado do

Amapa. (redacio dada pela lei n® 3 161, de 23 12.2024)

Paragrafo dnico. Para fins deste artigo, o orgao central du Sistema de Planegjamento & a

Secretaria de Estado do Planejamento. (redagdc dads pels lein® 3,181, de 23,12 2024)

Art. 2° A Gratificacdo de Desempenho pelo Exercicio de Atividades de Planejamento - GPLAN,
serg devida aos servidores que estejam lotados na Secretaria de Estado do Plangjamento & no
pleno exercicio das suas atribuictes observada uma das seguintes condicdes: (redscdo dads pefa
fein” 3,167 de 23.12.2024)

| = Ocupantes de cargo efetivo, incluidos os cedidos de outros orgdos; (redacdo dads pels lei n®
2167, de 23,12 2024)

Il = Ccupantes de cargo em comissdo, a nivel de secretdrio. secretdrios adjuntos, coordenadores,

chefe de gabrnete gerente geral ou coordenador geral de geréncias de projetos e gerentes de
nicleos.
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Art. 3° Fica estipulados os seguintes valores para as gratificagbes:

a) Para técnicos de nivel superor: RE 2.000,00 {dois mil reais);
b) Para técnicos de nivel médio: RS 1.200,00 (um mil & duzentos reais);
c) Para nivel basico: R 6800.00 (seiscentos reais).

§ 1° Técnicos de nivel médio, desde gue, comprovadamente, portadores de diploma de nivel
superior, receberdo o mesmo valor do técnico de nivel superior, ou seja, RS 2.000,00 (dois mil
regis).

§ 2° Servidores de nivel basico, desde que. comprovadamente, portadores de diploma de nivel
superior em areas afins as atividades de natureza especifica da SEPLAN, receberdo o mesmo
valor do técnico de nivel médio, ou seja, RS 1.200,00 {(um mil & duzentos reais).

§ 3° Servidores de nivel basico, desde gue, comprovadamente, portadores de diploma de nivel
superior e portadores de pods-graduacdo em areas afins as atividades de natureza especifica da
SEPLAN, receberio o mesmo valor do téenico de nivel superior, ou seja, R% 2.000,00 {dois mil
reais).

§ 4° O valor de RE 2.000,00 sera extensivo, também, ao servidor que ocupe Cargo em comissao,
sem vinculo, nas fungbes de Secretario, Secretarios Adjuntos, Coordenadores pertencentes a
estrutura organizacional da SEPLAN e ao Chefe de Gabinete.

§ 5% Os servidores lotados, até a publicagao desta lei, na Coordenadoria de Contabilidade € na
Coordenadoria de Gestao Financeira, da Secretaria de Estado da Fazenda, fardo jus a todas as

vantagens instituidas por esta Lei. {incluido pela fei n® 3. 167, de 23.12.2024)

Art. 4° Os servidores fardo jus a gratificacdo prevista nesta Lei, quando em gozo de férias ou
licenca, exceto nos casos previstos nos incisos I, 111 IV e VI, do art. 93, da Lei n® 00066/93.

Art. 5° S8o0 consideradas atividades técnicas, para fins de pagamento da Gralificacio de

Desempenho pelo exercicio de atividades de planejamento: (redscso dads pels lef n® 3 161, de
2312 2024)

HheSisterma-Centrede Planciaments:
| - Atividade de Planejamento: (redacio dada pela lef n® 3.161, de 23.12.2024)

a) Coordenacio do processo de elaboragio do Plano Plurianual e dos Planos anuais de trabalho
dos orgdos e entidades do Poder Executive Estadual;

b) Acompanhamento fisico e financeiro, supervisdo e avaliago dos planos, programas e projetos
do governo;

Il - Atividade de Orgamento: (redacdo dada pels lei n® 3,161 _de 23, 12 2024)
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a) Coordenagdo, supervisdo e revisdo do processo de elaboracio dos Projetos da Lei de
Diretrizes Orgamentarias anuais & das Leis Orcamentarias anuais do Estado, compreendendo os
orgamentos Fiscal, da Seguridade Social e de Investimentos das Empresas Publicas e revisao dos
orcamentos;

b) Estabelecimentio de normas e procedimentos necessarios a elaborac@o e implementagao dos
orcamentos estaduais, harmonizando-os com o Plano Plunanual;

c) Realizacdo de estudos e pesquisas concernentes ao desenvolvimento e ao aperfeicoamento do
processo orcamentario estadual;

d) Acompanhamento e avaliagdo da execucdo orcamentdria e financeira, sem prejuizo da
competéncia atribuida a outros drgios;

e) Utilizacio das classificagbes orgamentarias e outras normas definidas pela Unido. tendo em
vista as necessidades de sua harmonizagio com o plangjamento e controle;

f) Proposico de medidas gue objetivem a consolidagBo das informagdes orcamentarias das
diversas esferas de governo;

g) Efetivacgio de analise e elaboragio de créditos adicionais;

h) Elaboragao da programacio de desembolso das cotas orgamentarias;

i} Acompanhamento e controle da execugdo orgamentaria.

Il - Mo Sisterna Central de Informagdo e Estatistica:

Il - Atividade de Informacdo e Estatistica: (redacdo dada pels lei n® 3 161, de 23 12 2024)

a) Prover o Estado de informagdes e instrumentalizar as agbes de planejamento do Governo;
b) Implementagio de estudos, pesquisas socioecondmicas e andlises de politicas publicas;
c) Concepcéo, gerenciamento e operacionalizacao de sistemas de informacgao;

d) Estruluragdo da base de dados. informacgdes, estudos e pesguisas nas areas social,
demografica, econdmica e fiscal para subsidiar o processo de planejamento estadual;

e) Construg@o de indicadores de menitoramento e avaliag8o do Plano Plurianual do Governo do
Estado;

IV - Atividade de Monitoramente da Regularidade do Estado: {redacdo dada pela lei n® 3161, de
23.12.2024)

a) Coordenar & monitorar a situagdo de regularidade do Poder Executive & demais Poderes junto
ao Cadastro Unico de Convenentes-CALIC, monitorar a execucdo e a prestacio de contas dos
recursos estaduais, repassados atraves de convénios aos Municipios e ONG's;

b} Disponibilizar documentagdo institucional necessaria a celebragBo de convénios, em
consonancia com o gue estabelece a Instrugdo Normativa n® 01/97 - STN, Portara Interministerial
507/2011 e leis complementares;

c) Monitorar junto ao Sisterna Integrado de Administragdo Financeira Federal - SIAF, situagio das
certiddes de regularidade fiscal do Poder Executivo & demais Poderes;

d}) Monitorar situagdo de regulandade guanto 3s aplicagdes constitucionais na area da educacéo e
saude;
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&) Monitorar junto ao SIAFL, a regularidade do Cadastro de Crédites nao Quitados - CADIN,
f) Menitorar junto ao SIAFI, situagio de regularidade do Relatério de Gestao Fiscal - RGF,

g} Monitorar junto ao SIAF|, situagio de regularidade do Relatdric de Execugdo Orgamentaria -
RREOC;

h} Monitorar atraves do Sisterna de Convénios, a execugio, a vigéncia e a prestagio de contas de
convénios celebrados entre o Governo do Estado, os Municipios e as ONG's;

i} Acompanhar através do Sistema de Planejamento, Orcamento e Gestio - SIPLAG, o
desembolso de contrapartida de convénios e confratos de repasses celebrados com a Unido,
Municipios & ONGs;

|} Orientar os drgdos do Governo e 05 municipios guanto a legislagdo especifica de convénios;

k) Monitorar através do Sistema de Convénios e em ariculacdo com os demais drgaos, a
execucdo, a vigéncia, a prestacdo de contas de convénios e contratos de repasses celebrados
entre o Estado e a Unido;

I} Acompanhar através do SIAFI, o ingresso de recursos de convénios € contratos de repasses
celebrados com a Unido;

m) monitorar junto ao SIAFI, Transfere Gov e SIAFE situacao de regularidade de execugdo de
convénios & contratos de repasses; (redacio dads pels fein® 2161 de 2312 20241

n} Analisar & avaliar impacto orgamentario e financeiro do tesouro estadual para celebragao de
convénios e contratos de repasses;

o) Disponibilizar informacies para avaliagao da relagdo custo - beneficio da execucdo de
convénios e contratos de repasses celebrados com a Unido;

p) Coordenar o monitoramento e avaliacdo dos resultados dos convénios e contratos de repasses;

q) monitorar atraves do TransfereGov & operacionalizacao das transferéncias de recursos oriundos
do Orgamento Fiscal e da Seguridade Social da Unigo, para a captagio de recursos. [redacdo
dada pela lei n® 3,161, de 23 12.2024)

W - Atividade de Modemizacéo da Gestao: (redacao dads pels lein® 3,161 _de 23.12 2024)

a) Participacao na definicdo de politicas relacionadas & criagdo, fusao, transformacio e extingao
de grgdos e entidades do Poder Executivo Estadual;

b) Realizacio de analise das propostas de alteragio de estrutura dos drgaosfentidades do Estado,
assessorando-os no gue se refere 3 modemizacao administrativa;

c) Desenvolvimento de programas, coordenacio de projetos e equipes na implementagio de
metodologias, Ecnicas e ferramentas no aperfeigoamento dos processos;

d) Disseminacio dos conceitos de gestao por resultados,
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e} Incentivar a utilizacio de tecnologias inovadoras necessaras & eficiéncia e eficacia da
administracdo publica estadual;

f) Desenvolvimento de agbes de treinamento, voltadas &8 modernizacao da gestao;

VI - Alividade de Administracdo Financeira (SEFAZ): (redacdo dsda pels lefi n® 3761 de
23.12.2024)
a) acompanhar e avaliar a politica econdmico-financeira do Estado, garantindo a adeguag&o das

fontes de crédito e financiamento, assim como a racionalidade & a consondncia dos gastos
plblicos com as diretrizes estratégicas e prioridades estabelecidas pelo governo; (redacdo dada

b) elaborar a programacgao financeira do Governo do Estado, assegurandu o alinhamento com o3

objetivos orgamentanios e as melas fiscais; (redacio dads pelg lern® 3 167, de 23, 12 2024)

c) gerr & monitorizar a movimentagao financeira diaria dos recursos pablicos, anto orcamentarios
guanto extraorgamentarios, sob sua responsabilidade, garantindo a sua correta alocagio e uso

eficiente; (redacdo dads pels lei n° 3. 181, de 23,12 2024)

d) acompanhar e comparar o desempenho financeiro em relagde ao orgamento aprovado,

identificando desvios e propondo corregdes, quando necessario; (redacdo dada pels el n® 3. 161,
de 23.12.2024)

e) fornecer & gestdo andlises e informagdes financeiras consistentes para apoiar a tomada de
decistes estratégicas e assegurar a sustentabilidade fiscal.
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VIl - Atividade de Contabilidade (SEFAZ): fredacdo dada pels fei n® 3 167, de 23 12 2024)

a) programar, coordenar, orientar e controlar a execuc8o orgamentana, financeira, contabil e
patrimonial das atividades do ambito da administrag8o plblica estadual; (redacdo dads pels lein®

3161 de 23,12 2024)

b) supervisionar e coordenar as atividades financeiras, incluindo o controle de receitas e

despesas, fluxo de caixa, & monitoramento de orgamentos; (redacdo dads pela fef p° 3161, de
2312 2024)

c) desenvolvimento de orgamentos anuais, acompanhamento de sua execucdo, andlise de desvios

e ajustes conforme necessanos; (redagdo dada pels Jein® 3167, de 2312, 2024)

d) elaboragdo de relatorios financeiros, como balangos, demonstragoes de resullados e outros
documentos contabeis essenciais para anilise de desempenho e conformidade; [redacio dads

pels fein® 3. 167, de 23.12.2024)
&) supervisdo das operagoes contabeis didrias, incluindo langamentos contabeis, reconciliagtes
bancarias, controle de contas a pagar e a receber, e fechamento de més e de ano fiscal. (redacdo

Vill - Atividade do Sistema Integrado de Planejamento e Administragdo Financeira - SIAFE:

a) gerenciamento e assessoramento técnico e tecnologico aos orgaos da Administragao Puablica

Estadual em operacionalizagio do SIAFE; (redacdo dada pels lein® 3. 161, de 23,12 2024)

b} configurar, adequar, planejar e supervisionar os servigos lEE:I'IﬂlD-gICDS do sistema, dando

suporte ao secretario de Estado do Planejamento; {incluido pels lei n® 3,161, de 23,12 2024)

c) configurar os pardmetros do sistema de acordo com as leis nacionais e estaduais e adequar
guando da criagdo de novas leis, de forma a atender as necessidades das Coordenadorias de

Plangjamento & Orgamento do Estado; (incluido pels lef n® 3,161, de 23 12 2024)

d) disponibilizar o suporte 8 Coordenadoria de Orgcamento 8 aos Usuaros do Modulo Lei de
Diretrizes Orgamentarias - LDO no que diz respeito a elaboracio da proposta da Receita e
Despesa e a Lei Orgamentana Anual - LOA, no que diz respeito & elaboraco da Proposta da

Receila e Despesa; {incliido pels lei n® 3,161, de 23 12 2024)
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&) apoiar na geragio dos seguintes produtos constitucionais, Plano Plurianual - PPA, LDO, LOA,
Relatdrio Geral de Governo & Plano Anual de Trabalho - PAT. jincluido pels el n° 3161, de
23.12.2024)

1% - Atividades de Gestdo de Pessoas: fiociuido pela lein® 3 161, _de 23 12 2024)

a) seguir e garantir o cumprimento das diretrizes e normas técnicas do Orgaon Central do Governo,
aléem de assessorar 8 Secretaria em guesttes relacionadas; (iocluido pels el 0° 31671, de
2312 2024)

b) cumprir as diretrizes & normas técnicas do Orgdo Central do Sistema Estadual de Material &

Patriménio, prestando apoio & Instituigio; fincluido pels lein® 3. 167, de 23 12 2024)

c) ochservar as normas técnicas do Grgau Central do Sistema Estadual de Servicos Gerais e
Transportes, auxiliando a Instituicdo; {incluido pels fein® 3 167, de 23 12 2024)

d} implementar as diretrizes do Organ Central do Sistema Estadual de Recursos Humanos e
apoiar a Secretaria; {incluido pels lein® 3 161, de 23 12 2024)

&) seguir as normas do Orgdo Central do Sistema Estadual de Administragdo Financeira e

assessorar a Instituicio. (incluido pela lei n® 3 161, de 2312 2024)
X - Atividades de Tecnologia da Informaco: jincluido pels lein® 2 167, _de 23,12 2024

a) supervisionar & manter os sistemas de rede, servidores, dispositivos de comunicagio e
equipamentos de informatica, garantindo a seguranga e o bom funcionamento; {incluido pels fef n®

b) coordenar a equipa de suporte técnico para solucionar problemas de hardware, software e
redes, assegurando que os utilizadores internos e externos tenham o suporte necessario; {incluido

pels lein® 3 161, de 23,12 2024)

c) implementar & monitorizar politicas de seguranga de dados, prevenindo atagues cibernéticos e
garantindo a protecio de informactes sensiveis; (incluido pelg lein® 3,161, de 23 12 2024)

d) planejar & executar projetos de Tl, como a implementagdo de novos sistemas, atualizagio de

softwares e integragio de novas tecnologias. (incluido pels fei n® 3 167, de 23 12 2024)
Xl - Atividades Administrativas e Financeira {SEPLAN): fincluido pels lei n® 3 167, de 23 12 2024)

a) analisar propostas administrativas e financeiras de servigos terceirizados em contratos e

Convenios; iuiﬂufdﬂ EE|I_-E lei n® 3. 161, de 23 13 2024}

b} elaborar termos de convénios. acordos e confratos, conforme normas legais vigentes; (incluido
pelalein® 3161, de 23.12.2024)

c) registrar e controlar convénios, acordes e contrates firmados: fincluido pels fed 0" 31681 de
23.12.2024)

d}) acompanhar a execugao fisico-financeira de contratos e convénios do Governo com intervencao

da Secretaria; {incluido pefg lei n® 3 167, de 23,12 2024)

e) orientar executores sobre recursos e prazos, fornecendo informaces necessarias; (incluido

pela lein® 3,161, de 23.12.2024)
f) realizar prestago de contas de recursos obtidos via convénios. (incluido pels lef n® 3161, de
23.12.2024)

Art. 6° As despesas decorrentes de implantacio desta Lei correrdo & conta do orcamento estadual
vigente.
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ANEXO VII - Indicadores Socioeconémicos do Amapa 2019-2023

Indicadores

Socioeconomi
do Amapa
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APRESENTAGAO

A Secretaria de Estado do Plangjamento (SEPLAN), por meio da Coordenadoria de
Pesguisas e Analise de Informacgdes (COPAI), divulga a 72 edigao da série Indicadores
Socicecondmicos do Amapa, referente ao periodo de 2019 a 2023, O objetive &
fornecer aos gestores plblicos & & sociedade civil um conjunte de dados
socioecondmicos que possibilitern o acompanhamento da realidade estadual, bem

como subsidiem a formulacao de politicas plblicas.

S8o analisados os seguintes aspectos socicecondmicos: aspectos fisicos e
geograficos, saneamento basico, energia, abastecimento de agua potavel, sadde e
educacdo, entre outros. O estudo & realizado anualmente, por meio do levantamento
de dados em instituicdes oficiais, com posterior elaboracéo e formatagio de tabelas e

graficos.

Os dados sdo apresentados segundo padrdes normativos gue facilitam a
compreensan & a visualizacBo das  informacbes relativas aos  aspectos
socioecondmicos abordados, além de evidenciar os fatores que influenciam o cendrio

atual e as tendéncias observadas no Amapa.
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1. SECAO CARACTERIZACAO DO TERRITORIO

1.1 Divisdo politica do estado, segundo suas Mesorregides ¢ Microrregides

Divisdo politica | Municipios | Distrito
Measoregido Marla
Micrarregido
Amapa
Amepd Sueurljd
Amapd Praculba Pracudba
Tartarugalzinhao Tararugalzinho
Olapoque
Oiapoguea Clavelindia do Norte
Wila Welha
Oiapogua
Calcoane
Calgoena Cunani
Louranga
Masarragido Sul
Microrregiio
Macapd
EauIiQue1
aracio
Macapd Fazn&:l;ri:j{:linl'l2
Sao Joaguim do Pacui
Carapanatuba
Cutias Cutias
Ferrelra Gomes
Farraira Gomes
Paredio
Itaubal Itaubal
Pedra Branca do Amaparl  Padra Branca do Amapari
Macapa Forlo Grande Porlo Grande
Sartana
lgarapd do Lago
Santana llha de Santana
Paortudrio do lgarapd
daFortaleza
Serra do Mavio Serra do Navio
Mazagio
Mazagio Carvao

Mazagie Valha

Laranjal do Jan

Laranjal do Jar

Vitdria do Jari

Vitdria do Jari

Fonbe: Insliluls Brasileiro de Geografia & Estalistica — IBGE.

teia ! Exle Distrite passa a ser Bairo a partic de 2021,
Waa? Egie Distrilo passa a ser Bairo a partir de 2021
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Fente: Insttuto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE
Mapa com divisdo da Mesorregido @ Microrregido do estado

1.2 Pontos extremos ¢ posicdo geogrifica
Fronteira Local Posicao
geografica
Latitude
Extremo Morte Cabo Orange 40 20" 457
Extramoe Sul 32 km da fez do Rio Jar 1243 307
Longitude
Extramo Leste Cabo Orange 487 54' 45"
Extramo Oasle Mascente do Rio Jan 54° 47 30"

Fonbe: Inslibule Bragieino de Geagrafia & Estatistica — IBGE.
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1.3 Limite e extensio das linhas de divisas e fronteira nacional e estrangeira

Fronteira Limites Extansio
krr® I Percentual
Macional 1,691 70,62

Para Oesta, Sul o Sudesta. 1.093 45 58
Rio Amazonas 315 13,14
Rio Jari 778 32,44
Oesano
AtiAntico Leasba 508 24 04

Estrangeira TOF 29 48
Guiana
Francesa Morte (i) v
Olapogque 360 15,01
Serra do
Tumucurmague 85 123
Surinare MNofoesta 52 217
Tatal 2398 100

Fonle: instilulo Bragileirs de Gaoprafa e Estatistica — |BGE.

1.4 Area e localizagdo das unidades de conservagdo estaduais e federais — 2023

Unidade de conservagio | Area (ha) | Localizagio
Unidades de Conservagio Estadual
Area de Protecio Ambilental da Rio 0.217 Macapd
Curiad
Reserva Bioldgica da Fazerndinha 1.366 Macapa
Reserva Bloldgica do Parazinho 1,113 Balligue
Reserva de Desenvolvimento R.037 66 Laranjal do Jarl, Mazagéo e Pedra Branca do
Sustentavel do Rio Iratapuru ' Amapari
Unidades de Conservagio Federal
Parque Macienal do Cabo Orange 6.190,00 Calcoene e Olapogua
Reserva Bioldglea do Lago 3570,00 Tararugalzinho e Amapa
Piratuba
Estacio Ecoldgica Maraca-Jipioca 720,000 Amapa
Estacio Ecoldgica do Jan G37.088 Laranjal do Jar (AP) & Almeirim (PA)
Floresta Nacional do Amapa 459.867,17 Ferreira Gomes e Pracudba
Reserva Extrativista do Ria Cajari  501.771,10 Laranjal do Jan, Mazagdo o Vitdria do Jar
Parque Macional 3.B46.43 Calgoene, Olapoque, Pedra Branca, Serra
hontanhas do A do Mavio e Laranjal do Jan
Tumucumadgue

Fonbe: Secrelaria Esladual do Meko Ambienle — SEMA.
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2. SECAO CARACTERISTICAS DEMOGRAFICAS

2.1 Populagdo residente, por situagdo do domicilio - 1960 - 2022

Censo | Total I Urbana | i I Rural I Y
1960 BE.Bag 35.241 51,43 33.278 48,57
1470 114,230 G2.400 54 83 51.830 45,37
1980 175.258 103.719 58,18 71.539 40,82
1891 289357 23413 B0.5 55.266 19,1
2000 477032 424 6B 89,03 52.349 10,87
2010 665,526 601.036 BaTT 68.4490 10,23
2022 733.759 651.254 BE8.76 §2.505 11.24

Foete! Ingtilulo Brasileirs de Geogralis @ Eslalislica [|BGE) — Censos Demegraficos

Grafico 2.1:Percentual da populagao residente, por

situacdo do domicilio — 1960 - 2022

89,03 89,77 BB.TE
80,50
5463 53,18
51,43
: 0.82
15,10
10,97 10,23 11.24
1960 1970 1980 1981 2000 2010 2022

WUrkana @M Rural

Fente: Inglilule Bragileire de Geografia @ Estalistica {BGE) - Censcs Demogralcos, Elaboragia SEPLAN-AP.

2.2 Populagdo residente, por sexo, no estado do Amapa -1960 - 2022

Censo Total Masculing % Feminino
1960 68,889 34.898 51,08 33522 48 52
1970 114230 57.384 50,24 56.83G 49,74
1980 175258 BT 487 49,92 gr.rm 50,08
1991 2B9.357 145187 50,17 144210 49 83
2000 477032 239453 50,2 237879 49,8
2010 659526 335135 50,05 334,391 49 54
2022 733784 364 516 49,68 369.516 50,32

Fonte: Instilulo Brasileire de Geogralia & Eslalislica {IBGE) — Censos Dermogralicos.
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Grafico 2.2: Percentual da Populagao residente, por
sexo do estado do Amapa - 1960 - 2022

51,08

1960 1980 2000

“Masculino wFeminino

Fante: Instiluto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) - Censos Demograficos.

2.3 Populagdo residente e taxa média geométrica de crescimento anual do
Brasil e do estado do Amapa — 1960 - 2022

Censo | Brasil | Taxa % Amapi
1860 T0.0T0.457 3.04 6H.520 6,22
1870 03134 B4 280 114.230 5,26
1980 119.011.052 248 175.258 4,36
1681 1468265475 1,83 289 397 467
2000 169.799 170 1.63 477032 571
2007 183,987 291 .81 587.311 210
2010 140.755.74949 117 GEOS2E 344
2022 203,080,755 0,52 T13.754 077

Fanle: instiiulo Bragiairo e Geogralia & Estatislica

Grafico 2.3:Taxa de crescimento anual da populacdo: Brasil e Amapa — 1960 - 2022

077
0,52

1960 1970 1980 1991 2000 2007 2010 2022

=== Brasil ~—d=— Amapd

Forle: Elaboragdo COPESEF/SEPLAN-AP Cengos Demograficos,
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2.4 Populagio residente, area e densidade demografica, do estade do Amapa -

Municipios Populacio Area (km?) '{::::J::T
Estado 733.759 142.470,762 515
Amapd 7043 B.454 847 0,94
Calgoens 10.612 14,117,207 0,75
Cutiag 4.461 2475,114 2,05
Ferreira Gomas B.666 4873 855 1,34
ltaubal 5599 1.622 BET 345
Laranjal do Jari 35114 A0.7RZ Q08 1.14
Macapd 442 933 6.563,849 G748
Mazagio 21.924 13.204 778 1,65
Oiapogue 27482 23.034 302 1,19
Padra Branca do Amapari 12.847 9E22 290 1,34
Parta Grande 17 848 4428013 405
Pracuiba 3.803 4848 508 077
Santana 107618 1.541 224 BO.A3
Sarra do Navio 48673 7713046 0,61
Tartarugalzinho 12.945 G6.684,705 1,84
Vitdria do Jar 11.291 2508979 4,50
Fonla: Instilute Brasieiro de Geografia e Eslatistca (IBGE) - Censos Demograficos 2022
2.5 Populacdo residente, por sexo do estado do Amapa - 2022
Municipio Sexo
Total Homens | Mulheras
Amapé 733.759 364.516 360.243
Serra do Navio 4673 2414 2258
Amapd 7.943 4129 3814
Pedra Branca do Amapari 12847 6.683 G.164
Calgoensa 10612 5574 5038
Cutias 4.461 2291 2170
Ferreira Gomes 6.666 3.358 3.308
[taubal 5599 2 BO9B 27
Laranjal do Jar 35114 17.803 17.311
Macapa 442 933 216.552 226.381
Mazagio 21924 11.401 10.523
Olapogue 27 482 14.102 13,380
Parto Grande 17.848 9169 BETO
Pracudba 3803 1.993 1.810
Santana 107618 53.545 54,069
Tartarugalzinho 12945 6.789 6.156
Witdria do Jari 11.281 5811 5480

Fonle: IBGE - Censo Dermogralico
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2.6 Populagdo de eleitores, por municipio, no estado do Amapa — 2019 - 2023

Municipios | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Amapd 6108 6.488 B.522 6899 7.080
Calgoene 7ATO 7.504 7.807 8.305 B.608
Culias 4528 4801 4.806 5.036 5521
Ferreira Gomes 4.743 5469 5.600 6.116 6.698
ltaubal 6146 7.360 7.302 7.320 7845
Laranjal do Jari 28,240 28,328 28810 24,008 28,208
Macapd 291 064 262 139 294 863 310968 310,868
Mazagio 15610 16.128 17 285 19.224 19,960
Oiapague 19.307 18,508 19,604 21.321 22259
Pedra Branca do

Ammapar g.192 5,529 5,658 10.156 10.428
Porto Grande 13.392 13,655 13.782 14.185 14.413
Pracudba 3385 3,534 3.525 3.742 3.993
Santana 77.155 78125 79.006 83293 B3.193
Serra do Navio 3.629 3,770 3,802 3869 3845
Tartarugalzinho 9.326 8,700 5.953 10.378 10.655
Vitdria do Jari 9,645 5 809 10.028 10166 10.242
Estado 510.857 516.027 522363 549.983 554.827

Fonte. Tnbunal Sepenor Elelaral - T5E.

Grafico 2.4: Distribuicao de eleitores por municipio
do estado do Amapa - 2023

31,31

14,99
1,28 1,85 1,001,21 1,41 P 3 604,01 1 882,607, [0 691,921,55
- e e B e .

I *’*""fé"‘w ¢

Fonte: Tribunal Supesdar Eleiloral - TSE

2.7 Distribuicdo de Eleitores no estado do Amapa, por sexo e faixa etaria, - 2023.

El::;“ Feminine % Masculine % Total
Invalida 43 4574 51 54,26 94
16 anos TaE 52 30 T 47,70 1.503
17 anos 3.088 5153 2803 4847 5 0BG0
18 a 20 anos 17.334 51,61 16.254 48 38 33588
21 a 24 anos 29.557 51,11 28278 48 8% 57835
25 a 34 anos T1.294 51,55 66987 48,45 138291
35 a 44 anos 63.267T 51,76 SB.GET 48,24 122 234
45 a 59 anos 62372 50,68 G065 48 32 123,068
B0 a 69 anos 21.441 49 39 21.968 20,81 43409
70 a 79 anos 10.298 50,02 10,288 48 Gf 20582
acima de 79
anos 4.050 4919 4.183 50,80 8233
Mag informada - - - 0,01 1
TOTAL 283.526 271.300 554.827

Fanle: Tribunal Superior Eleiloral - TSE
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2.8 Populagdo indigena, por municipio no estado do Amapa - 2022

Municipi 2022
tnicipios Total Homens | Mulheres
Estado 11.334 5818 5516
Serra do Navio 3 1 2
Amapd T 5 2
Pedra Branca do Amapari 1.676 BB5 B11
Calgoena 17 13 4
Cutiaz - - -
Ferreira Gomaes 1 1 -
Itaubal 3 1 2
Laranjal do Jari 145 83 62
Macapd 1.245 602 G543
Mazagao 24 16 B
Clapogua B.0848 4,183 3925
Porto Grande 28 16 12
Praculba 3 1 2
Santana B0 44 36
Tartarugalzinha 1M 5 B
Witdria da Jar 3 2 1

Fonla: IBGE - Censo Demagralica
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3. SECAO ECONOMICOS

3.1 Receita publica

311 Arrecadagio estadual por tipo de tributos do estado do Amapa -
2019 - 2023 (RS 1,00)

Anos | ICMS | IPVA | memp | IRRF

2019 944.084.579,18 76.830.775,31 143305035  207.562.143,18
2020 1.013.830.778,84 77.610.312,43 1.704.038,58  278.637.018,83
2021 1.274.301.345,38 88.707_2485,99 1888.884,55  304.615.251,70
2022 1.346.612.870,13  114.072.694 85 ISEBET0,70  365.018.253,01
2023 1.363.224.681,02  136.651.339,05 3.351.428,71  SE8.664.04637
Anos | Taxas | Outras Receitas | Divida Ativa | Total

2019 31.220.605.61 618.373,92 1.765.80259  1.353.515.730,14
2020 26,923,486 90 2,607.887,70 1.784.813,08  1.403.098.336,37
2021 39.388.743,19 2.810.841,68 6.507.38217  1.718.219.78567
2022 49.391.557 25 1.559.302,41 7110.696,85  1.887.364.14521
2023 53.394.524.58 4.456.592.83 991240741 2.139.695.919,98

Fome: Secrelaria da Fazenda Esladusl - BEFAZ.

Grafico 3.1: Variacio da Receita Propria do estado do Amapa
- 2023 - 2022

= ICMZ

= [PV

= ITCMD

= IRRF

» Taxas

« Dutras Recedtas

= Divida Athva

Fonbe Elaboracio COPESEFISEPLAN-AFP
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3.2 Produto Interno Bruto

3.2.1 Valor Adicionado, Produte Interno Bruto e Produto Interno Bruto per capita -
2019 - 2022

Anos | VA | PIB | PIB per capita
2018 16.324 17.497 20688
2020 17.212 18.469 21.432
2021 18.505 20.100 22.903
2022 21.847 23614 32.183

Farle: Conlas Regionais & Produbd Infema Bruto - PIB Municipal 2021 SEFLAN - &P

3.2.2 Produto Interno Brutoe per capita dos municipios do estado do Amapa - 2019
2021

Municipios | 2019 | 2020 | 2021
Estado 20.688 21.432 22.903
Farraira Gomes 63.510 65.090 T0.958
m:;""ma da 20.288 27.342 25.721
Macapa 22 695 22877 24.769
Santana 17.540 19.067 20.133
Amapd 17.199 16,656 17.220
Porto Grande 15.411 16.980 16.311
Calgoene 14.877 16105 16.053
Olapoque 16.910 16.952 18.536
Pracuiba 13.910 14,955 16.752
Laranjal do Jari 19.310 20,169 21.693
Cutias 13.864 14.356 16.220
Serra do Navio 13.996 14836 16.524
Tararugalzinho 13,386 14858 14,247
taxiba 13,608 14.365 15,330
Mazagio 13.381 16,496 16.812
\itdria do Jari 12.311 13806 14,247

Farnle: Contas Regionais & Produlo intemo Bruls - PIE Municipal 2021 SEPLAN-AF

Grafico 3.2: PIB per capita do estado do Amapa — 2019 -
2022

2022 32.183

22.903

2021

2020 21.432

7019 20.688

Fonle: Conlas Regionais @ Predulo kibaims Baulo - PIB Municipal 2021 SEFLAN-AP

171



3.2.3 Produto Interno Bruto a prego de mercado corrente e participagao dos
municipios — 2019 - 2021

. Produto Interno Bruto a prego de mercado corrente = R$
Municipios
2019 2020 | 2021
ESTADOD 17.496.661 18.469.115 20.099.851
Macapd 11.422 998 11.733 668 12.938.080
Santana 2128.724 2.345 887 2512717
Laranjal do Jar 973431 1.035.921 1.134 587
Ferrelra Gomas 494 1048 519.153 578.381
Oiapogue 4561142 488906 528919
Parla Grande 338 6046 381.240 373066
Padra Branca do Amapari 34 782 465 649 453.324
Mazagio 290148 363786 377034
Tartarugalzinho 231773 246236 261938
Witdria do Jari 196121 224407 236,925
Calgoena 165393 182.086 184 496
Amapd 156664 153.020 159.543
Cutias 82849 B7.586 94,625
Sarra do Mavio 736497 81422 92,155
ltaiba 74890 B0.B50 &7.891
Pracudiba 71221 78456 #4.589

Faornle: Contas Regionais & Produlo intemo Baulo - PIB

172



3.1 Atividades Agropecudrias

3.3.1Area plantada, em hectares, da Lavoura Temporaria do estado do Amapé - 2019 -

2023

Lavouras Tempordria | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Abacaxi 1.146 1.206 1276 1327 1.236
Arroz am casca &25 BET &42 865 THE
Cana de Agicar 438 393 332 280 236
Feijao em Grio a7s 995 4.168 1207 1428
Mandioca 10.125 10.537  10.571 11300 9.821
Melancia 567 537 515 471 425
Milho (em gréo) 1.248 1.306 1.338 2506 2372
Soja (em grao) 19.476 20.300 6.715 6.504  7.350
Total 34.800 36.141 25758 24550 23.356

Fonte: Institulo Brasilero de Geogralia & Estalislico - IBGE.

3.3.2 Area plantada da Lavoura Permanente do estado do Amapa - 2019 - 2023

Lavouras [ 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Banana 1694 1724 1.753 1.922 1.795
Laranja G640 G615 628 602 574
Mamao 105 o8 g5 83 76
Maracuja 95 101 104 G4 fitil
Total 2534 2538 2.580 2701 2.533

Fonde: Instulo Brasilero de Geogralia e Estalistico - Pesquisa Agricola Municipal.

3.3.3 Quantiadade produzida Lavoura Temporaria do estado do Amapa - 2019 - 2023

Lavouras | 2019 | 2020 201 | 2022 | 2023
Abacax) 9.243 9368  9.825 9.860 9.059
AProz (em casca) 820 835 815 B0 781
Cana de Aglcar 11.038 10325 8153 6.997 5.315
Feijao (em gréa) 805 812 3820 1.100 963
Mandioca 108.530 112244 113506 119197 95.110
Melancia 3.095 2965 2841 2632 2.250
Milho (em gréo) 1.138 1.150 1.186 2.350 2217
Scja {em griio) 46862 47818  17.95 18.035 19.536
Total 181.531 185517 158102  161.061 135.231

Farila: Inatilula Brasieins da Geogralia @ Estalislics - Pesguisa Agricola Municipal

3.3.4 Quantidade produzida da Lavoura Permanente no estado do Amapa - 2019 - 2023

Lavouras | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Banana 15342 15815 15815 17.234 15614
Laranja 4.230 3.931 3.558 3.620 3316
Mamio 747 767 753 621 480
Maracujé 626 863 640 818 507
Total 20845 21178 20766 22003 19.927

Fanle: Instibluts Brasiairo de Geagrafia & Estatistioo - Peaquisa Agricala Municipal.
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Grafico 3.3: Variacdo da producdo da Lavoura 2023 em relacio a
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3.3.5 Quantidade produzida na Extragio Vegetal no estado do Amapa — 2019 - 2023

Lavouras [ 2019 | 2020 2021 | 2022 | 2023

Agai (fruto) (1) 3.050 3067 3207 3.208 3.206
Castanha-do-para (1) 405 416 3a7 400 384
Palmita (1) 14 14 14 13 13
Carvao vagetal (1) 1.359 1.383 1.355 1.400 1.354
Lenha (m?) 672.783 680488 656.017 671022  660.316
Madeira em tora (m?) 882.217 B4B.4BO  THOSTE  B11367  BIT.774

Farle: Inslitute Brasileiro de Geogralia e Eslatistica - IBGE

Grafico 3.4: Variagdo da quantidade produzida na
extragdo vegetal no estado do Amapa 2023 em relagio

a 2022
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Fonte: Elaboracio COPESEF/ZEPLAN-AP.
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3.3.6 Quantidade produzida na Silvicultura no estado do Amapa - 2019 - 2023

Lavouras 2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Madeira em Tora .
1.196.938 1196338 1082403  980.043 1048954 1.039.188
Mnclsiraam Tora o/ 1132841 1023224 934047 1002764  989.026

1132841

Fonle: Imslilulo Brasieiro de Geogralia ¢ Estalistica - ProducBo da Exirativa Vagelal & Silvicultura,

174



3.3.7 Efetivo dos Rebanhos do estado do Amapa — 2019 - 2023

Rebanhes | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Bovina 54 2985 546584 52768 53.691 54 B42
Bubalino 28R.1T5 305.010 312189 312,355 326.026
Equing 10.179 9.958 9.765 9.375 8975
Suin 30 892 32244 28919 2T 183 27 964
Capring 2186 2155 2130 1.964 1.883
O 2.812 2644 2766 2576 2241
Galos, franges e pintos 23468 B4.901 T5.B3T 72838 74,124

Farle: Insitulo Brasisairo de Geagraﬁa & Exlalislica - IBGE. Pesqusa da Pecusria Mul'll:pﬂ.

34 Balanga comercial

3.4.1 Balanca Comercial do estado do Amapd em USS FOB - 2019 - 2023

Ano | Exportacio I Importacio I Saldo

2019 253264, 081 122,272 648 130.992.333
2020 300.614.716 181.656.299 118.918.417
2021 272176.183 424.436.703 -152 260 520
2022 188.991.194 Tr2.072.53 -583.081.337
2023 174 883.752 TT2.072.531 -5AT 188779

Fanta: Miniaténo do Degatvalvimeanto. Indi=ina & Comércio & Sanigas.

Grafico 3.5: Balanga Comercial do estado do Amapa -
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4. SECAO SOCIAL

4.1 indice de Desenvolvimento Humano do estado do Amapa - 2019 -2021

Categoria | 2019 2020 2021

IDH - M 0,737 0,724 0,688
IDHM — Renda 0,665 0,663 0,848
IDHM — Educagio 0,728 0,701 0,847
IDHM — Longevidade 0,828 0,815 0,778

Fonte: Programa das Magies Unidas para o Desenvalvimenlo - PNUD.

Grafico 4.1 indice de Desenvolvimento Humano IDH-M - 2019 -2021.

0,737

2019 2020 2021

Fonle: Elabarade COPESEF/SEPLAN-AP
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4.2 Saude

4.2.1 Principais Unidades de Salde, por tipo de Gestdo e Tipo de Estabelelecimento

do estado do Amapa — 2022 — 2023

. 2022 2023
Estabelecimenta
Estadual | Municipal | Total |Estadual | Municipal| Total

Total &1 806 867 62 920 982
Posto de sadde - 70 70 - 70O 70
Centro de sadde/unidade basica 1 137 138 1 141 142
Polidinica - 11 11 2 19 21
Hospital geral 16 3 19 17 2 19
Hospital especializado 3 - 3 3 - 3
Unidade mista - - - - =
Consultdrio isolado - 308 306 - 381 381
Unidade mdvel fluvial - 2 2 - 2 2
Clinicalcentro de especialidade 10 83 93 q a3 102
Unidade de apoio diagnose e terapia (sadt isolado) - - - ] 61 B9
Unidade mdwvel terrestre g 56 65 1 7 8
Und. mdvel de nivel pré-hospitalar na area de 1 10 T

urgéncia 3 5 8
Farmacia 3 5 8 1 ar 38
Unidade de vigilancia em salde 1 20 21 1 249 30
Cooperativa ou empresa de cessao de 1 25 30

trabalhadores na salde - 1 1
Hospital/dia = isolado - 2 2 1 - 1
Central de gestao em salnde 1 - 1 1 16 17
Centro de atencio hemoterapia e ou hematologica 1 16 17 1 - 1
Centro de atencdo psicossocial 1 - 1 2 8 10
Unidade de atencdo a saide indigena 2 8 10 - 21 21
Pronto atendimento - 21 21 3 z 5
Polo academia da satde 3 5 8 - 12 12
Central de regulacio médica das urgéncias - 12 12 1 - 1
Servigo de atengio domiciliar isolado (Home Care) 1 - - - 2 2
Laboratdric de salde plblica 2 3 5 2 4 B
Central de regulagio do acesso 2 3 5 2 3 5
_Ge['ltral de notificagio, captagio e distribui de 1 ) 1

argaos estadual 1 - 1
Polo de prevengio de doencas e agravos e 1 1 2

promocdo da sadde 1 1 2
Central de abastecimento 1 3 1 3 4

Forila: Minisleno da Sadde - DATASUS.

Grafico 4.2: Estabelecimentos de Salde, do estado do
Amapa, por Natureza Juridica e Esfera Juridica 2022 -

2023
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4.2.2 Numero de profissionais de salde (médicos, enfermeiros e odontdlogos) no

estado do Amapa — 2019 - 2023

Profissionais | 2019 | 2020 | 2024 | 2022 | 2023
Médicos 1618 1.805 1.964 2247 1.183
Enfermeiros 927 1.152 1.300 1.579 1.801
Odontélogos 408 451 490 563 574

Fonte. Minisleno 62 Sane - DATASUS

4.2.3 Internagdes hospitalares, por procedimento, no estado do Amapa -

2019 - 2022
DISCRIMINAGAO | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Procedimento com
finalidade diagndstica " 7 ! 1 3
Procedimentas Clinicos 26.785 21.383 27407 26.560 29292
Procedimentos 12.080 10573 12.453 14,751 27556
Cirdrgicos
Todal 40.876 31.973 39 867 41.312 56.851
Fonle: Ministério da Salde — DATASUS.
4.3 Seguranga
4.3.1 Efetivo da Policia Militar do estado do Amapa — 2020 - 2023
Pessoal Efetivo 2020 2021 2022 2023
Oficial 823 764 736 G681
Suboficial e Sargento 1.215 955 999 &75
Cabos e Saldados 1304 1.682 1,378 1.483
Aluno Soldado & - - .
Aluno Cabo - - - .
Total 3.440 3.401 3113 2558

Farle: Policia Miitar do Estada do Amapd — PM - AP.
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4.3.2 Crimes e contravengoes registrados na Delegacia Geral de Policia Civil
no estado do Amapa - 2019 - 2023

Crimes Registrados | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Crimes Contra Pessoa
Ameaca 10.487 T.568 9094 9472 10.032
Caldinia 1.773 1.084 1.513 1.407 1.696
Difamagio 2.0 1475 1.8495 1.723 2 D64
Hamicidio Daoloso 253 2H 2M 180 304
Haomicidio Culposo 69 29 26 20 16
Lesdo Corporal Dolosa 3876 3.504 3676 2192 4 9649
Vias de Falo 1.846 1.502 1.635 1.848 1.913
Violacao de domicilio 589 A4&0 566 482 604
Lesao Corporal Culposa 2041 358 4049 410 A0
Tentativa de Homicidio 185 197 206 193 FER
Maus Tratos 181 138 234 223 287
Faminicidio - - 4 3 B
Crimes Contra o Patriménio
Apropriagio Indébita 418 813 1.056 1.380 1817
Dano 2.036 1.538 1.587 2252 2 446
Esteliznato 2341 3.274 B.821 8821 7317
Furta 12,777 BATE 12.789 12.785 12.434
Rouba 8821 8.200 10.254 10.254 7.774
Crimes Contra a Dignidade Sexual
Estupro 474 436 609 G642 BED
Assddio Sexual 46 45 66 895 106
Corrupcao de Menores 28 30 iy 3 AR
Legislacio Especial
Entorpecente — Trafico 609 T38 206 T29 T
Entorpecente — Possa e Uso 179 179 283 153 140
Crimes de Transito - 13 19 38
Racismo, Praconceito,
Discriminagio. (Lel 9.459) 39 4a7 a0 1) 174
ggﬁg?gsaf]:nnira o Melo Amblente (Lel A43 114 619 500 B51
Porte llegal de Arma de Fogo 194 738 208 181 230

Fonte: Delegacia Geral de Policia Civil — S0P,
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44 Educagao

4.41 Matricula no inicio do ano, na educagio infantil, por dependéncia
administrativa no estado do Amapa — 2019 - 2023

Matricula no Inicio do Ano
Anos
Total Estadual | Municipal |  Particular
2019 27.038 ars 22 806 3.854
2020 26.538 421 22 808 3608
2029 24258 482 29778 1088
2023 26.557 4580 22 842 3265
2023 28960 ars 25104 3508

Farile: nElitite Mational de ESILGs & PEsquisas EJUCACiONals Ao T SxeiaINER.

4.4.2 Matricula no inicio do ano, no ensino fundamental, por dependéncia
administrativa no estado do Amapa — 2019 - 2023

Situacao do
Dependéncia Administrativa Domicilio
Total Estadual | Municipal| Particular Urbana | Rural
2015 135.989 72822 50.407 12,770 §2.479 17.875
2020 134.820 72555 49 878 12387 107146 27.675
2021 133.839 71.884 50613 11.342  105.765 28.082
2022 132504 70196 50.340 11.968 104171 28.333
2023 131.948 68_BB3 BO.237 12086  104.036 27.912

Fonte: Instilulo Macional de Esludes e Pasquises Educacionais Anisio Teixeira-INEP.

Grafico 5.3: Matricula no Ensino Fundamental no
estado do Amapa — 2021 - 2023
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4.4.3 Matricula no inicio do ano, no ensinoe medio, por dependéncia
administrativa no estado do Amapa — 2019 - 2023.

Dependéncia Administrativa

Situacio do Domicilie

Anos Total Estadual | Federal Particular Urbana I Rural
20149 32.987 28.644 1.675 2668 2B.463 4.524
2020 31.639 27.289 1.781 2569 27273 4366
2021 34129 29,960 1.618 2551 28,860 5239
2022 32873 28.457 1.823 2593 27857 4 BTG
2023 32.435 2B.056 1.754 2625 32435 4605

Farile: Institulo Macioral de Esludos & Pesquisas Educacionais” Anisio Teixaira” - INEP.

4.4.4 Matricula no inicio do ano, educagdo profissional (Escola Técnica), por
setor administrative no estado do Amapa - 2019 - 2023

Matricula no Inicio do Ano

Anos
Total I Estadual I Federal I Particular
20149 5408 1.748 2,705 851
2020 4678 919 2,741 1.018
2021 4.820 1.8M 1.855 Ga4
2022 4559 1.565 2437 a57
2023 6333 1.666 2.203 2464

Fonbe: Instilulo Maconal e Estuedos e Pesguisas Educacionais “Anisio Teixaira™ INEP.

4.4.5 Taxa de Frequéncia das pessoas, por grupo de idade e nivel de ensino
— 2022 - 2023

Grupo de
Idade

2022

2023

Fundamental | Meédio | Superior

Fundamental | Meadio | Superior

G a 14 anos
Ga10anos
11a14
anos
15a17
anos
18 a 24
anos

85,3 -
81,7 -

81,2 -
59,6

- 4.5

942
909

79.6

Fonle: Pesguisa Nacional por Amostra de Domicibes Conlinua - EGE

4.4.6 Taxa de Analfabetismo das pessoas de 15 anos ou mais de idade, por
sexo, Cor ou Raga — 2019 - 2023

Discriminagao

| 2019 |

2022

2023

Homens
Mulheras
Branca

Prata ou parda

8,1
§,2
4.4
5.3

5,0
5,0
22
57

6,0
5.
3,5
6.3

Fonle. Pespuisa Nanonal por AMOska o0& DOmiciios Conlinis - IBEE
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4.5 Trabalho

4.5.1 Admissdes e demisstes de emprego por setor e subsetor de atividade

econdmica no estado do Amapa — 2020 - 2023

E‘E;i:;i?c‘?as Admitidos Desligados Saldo Estoque
2020
Agrapaciuina 183 209 -26 937
Indistria 1.272 1.281 -9 4610
Construgdo 3.314 3.305 9 5179
Comércio 9.410 5416 G994 24 438
Sarvigos B850 5825 25 3323
Tolal 23,029 22 036 993 £8.393
2011
Agropacudna 617 405 212 1.149
Indistria 1.880 1.462 518 5128
Construgao 4826 4255 =T 5.750
Comércio 13.763 11.804 1959 26.397
Sarvigos 13642 100630 amz 35.243
Total 34.828 28,556 G272 74,665
2022
Agropecuaria 66 G54 114 1.263
Indistria 2467 2.3 f:] 5204
Construgao 5.882 5217 (] 6.415
Comeércio 14.977 13578 1.399 27796
Servigos 19.356 16.042 3314 39.557
Total 43,450 37 882 5568 80233
2023
Agropecuaria 744 584 165 1.4z28
Inddstria 3382 2 551 831 £.035
Construgio 4560 4 BA3 314 &.101
Comeércio 15.458 14.035 1.433 25,229
Servigos 10.888 15.880 4.008 43,565
MNao
Identificado 2 ) 2 )
Total 44,058 a7.933 G125 B, 358

Fonle: Catdasiro Garal de Empregades e Desampregados - CAGED - MTE.
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5 SECAO INFRAESTRUTURA
Consumo de energia (kwh) por tipo de usuario do estade do Amapa — 2020 -

2023
USUARIO | 2020 | 2021 2022 | 2023
Rasidencial 518.128 603674 RAT 108456 BED 133,724
Indusirial 105967 109,259 99723421 36.3689.092
Comercial 233,407 262108 2686.536.511 277112678
Rural 4.399 4.401 4 168 BE2 54945 937
Poder Plblico 92163 92 185 - -
lluminagio Pablica 33,270 332N - -
Servico Publico 20.381 20.362 - -
Consumo Propria 3.200 3193 - -
Outros - - 223919469 195.115.841
Estada 1.010.895 1128435 1.121.456.53 1.206 877 372

Fonte: CEA-EQUATORIAL

Grafico 5.1: Consumo de energia (kwh) por tipo de usuario do
estado do Amapa - 2022- 2023
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Fonle: CEA-EQUATORIAL

Numero de ligagSes de energia elétrica,por tipo de usuario do estado do Amapa
- 2020 - 2023

USUARIO | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Rasidancial 2145344 2228029 162 7o2 181.475
Industrial 4109 3.997 400 444
Comercial 220817 221.281 13,305 14.038
Rural 27 368 30168 1.680 2.385
Poder Piblico 25512 25 80T - -
lluminacio Pdblica 1.056 1.181 - -
Servigo Plblico 1.152 1173 -

Conzuma Priprio 468 470 - -
Dutros - - - 2422
Estada 2425 828 2 512 084 180.282 200.744

Fonte: CEA-EQUATUFIAL
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5.1 Comunicagio

5.1.1 Servigos de radiedifusio instaladoes nos municipios do estado
do Amapa — 2019 - 2023

Municipio | Ttv | RV | rRabDcom
2019
Macapa 1 12 5 15 2
Santana 1 2 - 4 4
Oulros 1 & - 42 12
Tatal do Estado 3 2 5 61 18
2020
Macapa 1 13 5 15 2
Santana 1 2 - 4 4
Outros 1 B 42 12
Tatal do Estado 3 2 5 61 18
2021
Macapa 1 13 4] 16 2
Santana 1 2 - 4 1
Outres 1 B 40 15
Tatal do Estado 3 2 4] 62 18
2022
Macapa 1 13 4] 18 2
Santana 1 2 - 4 1
Outres 1 B 54 15
Tatal do Estado 3 2 4] Te 18
2023
Macapa 1 13 5 18 2
Santana 1 3 - 4 1
Outres 1 10 42 16
Total do Estado 3 23 5 G5 19

Fomle: Agéncia Macional de Telecormunicagles. - AMATEL.
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5.2 Transporte

5.2.1 Frota de veiculos por tipo, nos municipios do estado do Amapa - 2023

Caminhao

Municipios Automdvel Caminhao Tratar Caminhonete | Camioneta | Ciclomotor
Amapd 201 21 - 85 20 3
Calgoane 265 K] 5 T 16 2
Cutlag B3 10 1 15 7 -
Farraira

Gomes 287 o] - 50 29 2
Italiba 62 18 - 13 4 1
Laranjal do

Jari 1.688 120 4 445 129 15
Macapd 79.999 3.5 430 23113 4.430 T8O
Mazagio 674 B5 2 103 35 13
Oiapoguea 1.383 108 26 353 63 56
Pedra Branca

do Amapari 305 47 3 &1 56 1
Poro Grande a48 g2 16 202 G 11
Praculba T 12 - 18 5 -
Santana 12923 778 165 3304 654 116
Sera do Navio 260 20 3 46 40 -
Tararugalzinho ] 44 2 a7 36 1
Vitdria do Jari 136 70 q A8 ] .
Municipios :::::k::; Motocicleta Motoneta Onibus Utilitario Qutros
Amapd 7 322 55 4 1 9
Calgoane 2 541 62 B 1 24
Cutlas 3 g5 14 - - i)
Farraira 10
Gomes B 234 51 g 1

Itadiba - 113 g 4 - 1
Laranjal do 27
Jari ] 3137 813 K3 34

Macapd a5 57181 11.985 838 1.473 2743
Mazagao 16 475 76 a5 B 17
Clapodque 7 20084 498 25 2g 58
Pedra Branca 15
do Amapari g 336 T2 29 3

Poro Grande 12 1.184 204 49 4 48
Pracutiba 3 73 2 e - 2
Santana o 11.350 2839 405 126 1.302
Serra do Navio ] 180 26 & - T
Tararugalzinho 11 A0 39 & 1 11
Vitdria do Jari 3 238 54 4 3 4

Fomle: Minislério do Transporte.
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5.3 Saneamento

531 Volume de agua (m?) produzida e tratada nos reservatérios, por municipio, do
estado do Amapa — 2019 - 2022

Municipios 2019 2020 2021 2022
Produzida | Tratada | Produzida | Tratada | Produzida | Tratada | Produzida | Tratada

Estado 65.61523 60.810,07 66.94427 61.004,84 6610797 59.T68,99 §0.880,92 51.316,74
Amapa 74978 Tara 105812  1.08812 105812 108912 a00,47 a00,47
Calgoene THS,58 785,58 757,23 757,23 757,23 757,23 770,87 77087
Cutias G4 85 - 122653 - 831,72 1.431.31 3545
Ferreira Gomas 1.238 .55 1.238,55 140022 140022 132443 132443 445200 115292
Itaubal 530,05 - 514,85 65 531,09 508,12 -
Laranjal de Jari 385744 3557 44 357419 357419 3429101 3421801 377414 321908
Macapa 4207255 3878828 4233834 3B017OE 4235544 3909693 3747284 3358957
Mazagio 1.345,80 1.321 06 128782 126328 134877 118043 qo83.00  1.066.70
Chapogue 542,25 504,89 494 48 458,64 518,71 448,36 531,74 514,58
Pedra Branca 71.27 - 75,96 - 7016 821 47 775,34
Porte Grande 245,01 2451 267,41 26741 25244 252 44 226,65 206 65
Praculba 370,14 370,14 401,82 401,82 avear 37887 463 24 483,24
Santana 947982 9.410,10 72257 915670 965665 B31856  AS56620 520570
Serra do Navio 1.171,93 1.088 83 1.142 53  1.08055 1.07623 99551 {34826 126800
Tartarugalzinho 427 41 427 41 430 430 40299 402,99 411,43 411,43
Witdria do Jari 2374 BB 2274 88 225120 228120 212211 21211 171674 1.716.74

Fomle: Sislema Macional de Inforrmagdies sobre Sansameanio — SNIS

5.3.2 Extensdo da rede de esgoto, nos municipios, do estado do Amapa — 2019 - 2022

Municipios

| 2019

[ 2020

2021

2022

Estado
Amapa
Calgoena
Cutias
Ferreira Gomes
ltaubal
Laranjal do Jan
Macapd
Mazagio
Olapogue
Pedra Branca
Porto Grande
Pracudba
Santana
Serra do Navio
Tartarugalzinho
Witdrla do Jarl

124,39

3,69

55,61

3,34
4,66

942
767

124,39

3,89

125,36
4,66

aT4.58
4 66

Fonle: Sisterna Macional de Informagies sobre Saneamenio — SHIS
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5.4.2 Quantidade de ligagdes ativas de agua , por municipio, do estado do Amapa

— 2019 - 2022.

Municipios | 2019 | 2020 [ 2021 2022
Estado 67.411 67.306 66.986 80.040
Amapa 529 534 534 528
Calgoene 414 414 414 53z
Cutias 628 627 627 608
Ferreira Gomes 567 566 562 563
[taubal 3ro 370 369 331
Laranjal do Jari 3.948 3.942 3.9 3.813
Macapa 45.157 45.082 44.886 55.375
Mazagao 759 759 a7 762
Oiapogue 522 522 520 516
Pedra Branca do Amapari 149 149 146 1.718
Porto Grande 188 188 189 183
Pracudba 256 258 254 247
Santana 11.304 11.276 11.181 12.300
Serra do Navio 390 390 390 386
Tartarugalzinho 542 542 538 493
Vitéria do Jari 1.690 1.689 1.688 1.685

Faonle: Sislema Nacioral de Informagdes sobre Saneamenta - SKIZ
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MAPA DO ESTADO DO AMAPA

SECRETARIA DE ESTADO DO PLANEJAMENTO
Avenida FAB - Centro Administrativo - Bloco 083 - CEP: 68.900-340
MACAPA - AMAFPA - BRASIL
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